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Uvodni.slovo

Vazeni ¢étenafi,

jsem hrdy na to, Ze vdm mohu predstavit Zpravu o trvale
udrzitelném rozvoji spole¢nosti Skoda Auto za rok 2024,
ktera je dlikazem naseho pevného zavazku ke v§em oblastem
udrzitelnosti: environmentalni, socialni a spravy spole¢nosti
(ESQG). Tato zprava shrnuje nase iniciativy, pokrok a ambice
na nasi cesté k transformaci automobilového primyslu a
podpore udrzitelné budoucnosti. Na této cesté udava smér
nade strategie Next Level Skoda, ktera uréuje strategické
smeérfovani v této transformacni dekadé.

V roce 2024 se nam opét jasné ukazal vyznam udrZitelného
podnikani. Mezi zasadni udalosti patfily velké zaFijové povodné
v Ceské republice i sousednich zemich st¥edni Evropy, které
poukazaly na problematiku extrémnich vykyvd pocasi i na
spolecenské dopady klimatické zmény.

V p¥ipadé povodni reagovala Skoda Auto tim, 7e poskytla
automobily mistnim nevlddnim organizacim pro zvyseni
mobility pomoci bezprostfedné po udalostech, a poté

i vytéZek specialni zaméstnanecké sbirky organizované ve
spolupraci s nasim socialnim partnerem Odbory KOVO,
ktery pomUze obnové nejvice zasazenych regiont po nicivych
povodnich. Celkova vySe daru ¢inila 6,5 mil. K&.

Doufam, Ze v letoSni Zpravé o udrzitelném rozvoji najdete
mnoho dalSich konkrétnich prikladd, jak je udrzitelnost
zakotvena v provoznich aktivitach a transformacni strategii
spole¢nosti Skoda Auto.

Péce o Zivotni prostredi je nedilnou soucasti naSeho poslani,

a to i presto, Ze se celosvétovy automobilovy trh véetné
prodeje elektromobill v Evropé zpomalil. A¢koli to platilo pro
odveétvi jako celek, na mnoha trzich jsme nadale zaznamenavali
silnou poptavku po modelu Skoda Enyagq, nasi BEV vlajkové
lodi. V fijnu jsme uvedli na trh kompaktni SUV Skoda Elroq,
druhou pIné elektrickou modelovou fadu, jejiz vybava a cena
vytvareji nové méfitko cenové dostupné a udrZitelné mobility
ve svém segmentu. Kromé rozsifovani naseho BEV portfolia
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pokracujeme ve zvySovani podilu udrZitelnych prvkd v nasich
produktech. Textilie ve vybranych interiérech jsou vyrobeny

z recyklovanych PET lahvi a dal8i komponenty z recyklovaného
oble€eni a starych rybarskych siti. Tim podporujeme principy
obéhového hospodarstvi a vytvarime materialové uzaviené
smycky. Pokud jde o dekarbonizaci nasich provozU, spole¢né
se spole¢nosti SKO-ENERGO jsme v roce 2024 zahajili
modernizaci elektrarny v naSem hlavnim zavodé v Mladé
Boleslavi, jejimZ cilem je nahradit uhli ze 100% biomasou,

a uSetfit tak az 290 tisic tun CO, ro¢né. Realizovali jsme

také energeticky Usporna opatfeni a v roce 2024 jsme snizili
spotFebu ve vSech naSich svétovych zavodech o 44 675 MWh
ro¢né (-3,7%), to by stacilo na pIné nabiti 839 500 modell
Skoda Elroq 50. Skoda Auto rovné? planuje snizit uhlikovou
stopu své autorizované prodejni a servisni sité do roku 2030
minimalné o 30%. Projekt ,goTOzero Retail* je klicovou
iniciativou, ktera pomaha tohoto cile dosahnout.

| v roce 2024 pro nas byla nadale vyznamna socialni
udrZitelnost s ohledem na vytvareni spolecensky pfiznivych
dopadl na nase zaméstnance a zamé&stnankyné a komunity, ve
kterych ptisobime. Napfiklad v ramci iniciativy Skoda Social
Week jsme vytvorili a odvysilali sérii podcastd, ve kterych se
diskutovalo o udrzitelnosti, digitalni gramotnosti, kulturnim
dédictvi a dalSich tématech z Uhlu pohledu rdznych generaci.
Mezigeneracni dialog totiZ nachazi uplatnéni i ve firemnim
prostfedi, pomaha zlepSovat vztahy a vzajemné porozuméni.
Za tyto podcasty jsme ziskali druhé misto v soutézi Ceny

Féra darch. PokraCovali jsme také v zavadéni strategie
diverzity, a tim pfispéli k inkluzivnéjSimu prostredi ve firmé.

S 20,4% zen v fadach managementu jsme piekrocili svij cil.
V této zpravé jsme poprvé zohlednili pravidla uziti inkluzivniho
jazyka. V roce 2024 Nadaéni fond Skoda Auto podpofil
projekty regionalniho rozvoje ¢astkou 81 mil. K&. Spole¢nost
také systematicky pripravuje své regiony na transformaci
automobilového prdmyslu v nadchazejicich letech.

Pro zajisténi udrzitelného financovani aktivit Nada¢niho fondu
planuje Spole¢nost podporovat ¢innost Fondu dlouhodobé

v navaznosti na finan¢ni vysledky. V roce 2024 prispéla na
aktivity Fondu ¢astkou 113 mil. K&.

Skoda Auto jedna odpovédné a transparentné, podporuje
spravu a fizeni Spole¢nosti, fizeni rizik a kulturu zaloZenou

na integrit&. N3 aktualizovany eticky kodex ,NAS KODEX"
definuje zakladni etické standardy pro vSechen personal,
kterymi se fidi jeho kazdodenni chovani a firemni rozhodovani.
Dodrzovanim nejvyssich standardd spravy a fizeni spole¢nosti
se snazime budovat davéru a podporovat dlouhodobé vztahy
s naSimi stakeholdery.

| v roce 2024 jsme nadale hodnotili své dodavatele
prostiednictvim nastroje S-rating zaméreného na udrzitelnost,
abychom méli jistotu, Ze splfuji dohodnuté standardy.

S dodavateli, ktefi maji nejvyssi hodnoceni udrzitelnosti,

jsme dosahli podilu na obratu ve vysi 93%.

Zavazali jsme se i nadale plnit své cile v ramci udrzitelnosti
a usilujeme o to, stat se nejlepsi ve své tiidé v oblasti ESG.
Nase Usili se zurocilo a nezavisly ESG rating od Vysoké
Skoly ekonomické v Praze, kterého se Ucastnilo vice nez
100 ¢Ceskych spolecnosti, ndm vyneslo ocenéni TOP10 ESG
Excellence.

Za to vSe srde¢né dékuji nasim zaméstnanciim

a zaméstnankynim, partnerdm, klientele a akcionari za jejich
podporu a obétavost. Spole¢né budeme hnaci silou zmén
potfebnych k vytvoreni udrzZitelné a prosperujici budoucnosti
pro dalsi generace.

Se srde¢nym pozdravem

Klaus Zellmer
predseda predstavenstva Skoda Auto a. s.



O této zprave

Spole¢nost Skoda Auto a. s. (dale jen ,Spole¢nost* nebo
,Skoda Auto*) povazuje za dulezité, aby jeji stakeholdefi byli
pravidelné a transparentné informovani o vSech dulezitych
aspektech jejiho podnikani. Spole¢nost vydava Zpravu o trvale
udrziteIném rozvoji pravidelné od roku 2005. Hlavnim cilem je
sdileni zkuSenosti, informaci a novych trendd o udrZitelném
podnikani, stejné tak jako prikladt dobré praxe v této oblasti.
Data ve zpravé se vztahuji na Skoda Auto a. s. bez dcefinych
spolecnosti. Navic je zahrnuta kapitola vénovana Nada¢nimu
fondu Skoda Auto (dale také jako ,Nada¢ni fond" nebo
,Fond“), nebot jeho prostiednictvim jsou realizovany vybrané
aktivity v ramci strategie socialni udrzitelnosti. Nad Nada¢nim
fondem je ze strany Spole¢nosti vykonavana manazerska
kontrola skrze zapojeni zaméstnanc( do spravni a dozor¢&i rady
Fondu.

Zprava o udrZitelnosti je dnes prezentovana jako samostatny
dokument. S ohledem na koncernovy reporting

a implementaci legislativnich povinnosti Spole¢nost planuje
v budoucnu informace o udrZitelnosti za¢lenit do vyro¢ni
zpravy.

Do roku 2020 Spole¢nost pfipravovala zpravy o trvale
udrziteIném rozvoji v souladu se standardy GRI. Zprava

o trvale udrzitelném rozvoji za roky 2021-2022 se v ramci
pfipravy na postupny prechod na nové reportovaci standardy
odkazovala na tehdy dostupnou predbéznou verzi standardud
ESRS.

Pri pripravé prvni zpravy s novou jednoro¢ni frekvenci
zvefejhovani byla jiz za rok 2023 zohlednéna finalni schvélena
verze standardl ESRS z 31. €ervence 2023, a tento pfistup
plati i pro rok 2024. Vykazované informace podle rozsifenych
pozadavkl Spolecnost doplfiuje postupné, a tato zprava tedy
zatim neni pIné v souladu se standardy ESRS ve v8ech bodech
jednotlivych pozadavku na zverejiiovani.

Report udrzitelnosti 2024

(@)

Spole¢nost i za rok 2024 vydava zpravu o udrzitelném rozvoji
na dobrovolné bazi. Koncern s konsolida¢ni a reportovaci
povinnosti za reportovaci obdobi roku 2024 jiz vydava zpravu

pIné v souladu s pozadavky smérnice CSRD a standardl ESRS.

Nefinan¢ni data Spole¢nosti jsou tak uverejfiovana jako
soucast konsolidované zpravy.

Konsolidovana zprava o udrZitelnosti Koncernu je k dispozici
zde.

V dobg, ktera zbyva do zavedeni vykazovaci povinnosti pro
Skoda Auto od 1. ledna roku 2025, se Spole¢nost bude
soustredit na napliiovani zbyvajicich poZzadavkd smérnice
CSRD a standardt ESRS. Jde napfiklad o stanoveni
vykazovanych témat podle princip( dvoji vyznamnosti.

Spole¢nost zejména z divodu kontinuity a transparentnosti
poskytovanych informaci pro své stakeholdery planuje
pokracovat ve vydavani zpravy, a to pIné v souladu

s pozadavky smérnice CSRD a standard( ESRS.

Upstream a downstream ¢asti hodnotového fetézce se berou
v Uvahu tam, kde existuji nebo by mohly existovat dopady,
rizika nebo pfilezZitosti, do kterych je Spole¢nost zapojena
prostiednictvim svych obchodnich vztah(. V soucasnosti jsou
tyto informace vétSinou zverejnény v kapitolach Obé&hové
hospodaFstvi a zdroje, Pracovnici v hodnotovém fetézci

a Obchodni chovani zprav o trvale udrzitelném rozvoji
Spole¢nosti a budou rozsifeny v budoucich zpravach na
zakladé vysledkd hodnoceni dvoji vyznamnosti.

S ohledem na dobrovolnost vykazovani za rok 2024 zatim
nevznika povinnost externiho ovéreni zpravy nezavislym
auditem. Nefinanéni ukazatele za Skoda Auto véak vstupuiji
do vykaznictvi Koncernu, které je na konsolidované bazi

ovérovano s Urovni omezené jistoty.

Odhad hodnotového Fetézce

Nékteré ukazatele ve zprave, jako napf. dekarboniza¢ni index
(DKI), zahrnuji odhady hodnotového Fetézce. Tyto informace
budou v budoucnu upfesnény podle pozadavk( ESRS.

Zdroje nejistoty odhadul a vysledkt

Kvantitativni ukazatele ve zpravé jsou pripraveny s ¢aste¢nym
vyuzitim odhadu. V pripadech, kdy nejsou celoro¢ni data pro
jejich zohlednéni ve zpravé vcas dostupna, se pristupuje ke
kalkulaci s vyuzitim skute¢nych dat za 11 mésicU, pfi¢emz pro
posledni mésic se provadi kvalifikovany odhad, jehoz
spolehlivost se zpétné kontroluje. Tyto pfipady jsou ve zpravé
oznaceny na pfislusnych mistech, a to zejména v kapitolach
Znecisténi, Voda a Obéhové hospodarstvi.

Chyby ve vykazovani v pfedchozich obdobich

V pfedchozim obdobi nebyly zjistény zadné chyby ve
vykazovani.

Zacélenéni informaci formou odkazu

Zprava obsahuje odkazy na externi dokumenty v Sir§im
rozsahu, nez bude v budoucnu pro napInéni pozadavkd na
zverejiiovani podle ESRS moZné. Postupné bude dochazet

k integraci poZzadovanych informaci pfimo do zpravy. Po dobu
dobrovolného vykazovani Spole¢nost nepfipravuje prfehled
informaci za¢lenénych formou odkazu.

Pouziti ustanoveni o postupném zavadéni
v souladu s dodatkem C ESRS 1

S ohledem na dosavadni dobrovolnost vykazovani jsou
poZadavky plnény postupné. Po dobu dobrovolného
vykazovani Spole¢nost nepfipravuje prehled vynechanych
informaci podle dodatku C standardu ESRS 1.

Uziti inkluzivniho jazyka

Béhem pfipravy zpravy o trvale udrzitelném rozvoji za rok
2024 se kladl ddraz i na uziti inkluzivniho jazyka tak, aby
nedochéazelo k diskriminaci na zakladé genderu. Zakladem
Uprav jsou snahy o vyhnuti se nadmérnému uzivani
generického maskulina.

Pouzita ména

Finan&ni daje jsou zpravidla uvadény v eurech, v ojedinélych

pripadech mohou byt uvadény i v €¢eskych korunach.


https://www.volkswagen-group.com/en/reporting-15808#

Uvodni
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Profil Spole€énosti

Spole¢nost Skoda Auto je jednou z nejdéle neptetrzité
vyrabgjicich automobilek na svété. Historie Spole¢nosti

sahd az do roku 1895, kdy Véclav Laurin a Vaclav Klement
polozili zaklady dnes globalné pudsobici firmy. Ta zacinala pred
130 lety s jizdnimi koly, poté rozsifila sortiment o motocykly
a v roce 1905 zahdjila v Mladé Boleslavi vyrobu osobnich
automobild. V nasledujicich desetiletich se automobilka
nejprve stala lidrem na domacim trhu a po zaclenéni do

koncernu Volkswagen v roce 1991 také konkurenceschopnym

globalnim hragem. V sou¢asné dobé& nabizi Skoda nejsirsi
modelovou paletu ve své historii a zdkaznikim poskytuje
,to nejlepsi z obou svétld” - jak z hlediska moznosti pohonu,
tak variant karoserii. Nabidka zahrnuje zcela nové pIné
elektrické modely, plug-in hybridy a modely pohanéné
Uspornymi spalovacimi motory. V roce 2024 Skoda Auto
své rozsahlé portfolio vyrazné modernizovala.

Spole¢nost ma sidlo a nejvétsi vyrobni zavod v Mladé
Boleslavi. Dalsi vyrobni zavody jsou umisténé v Kvasinach

a ve Vrchlabi. Vedle toho se vozy vyrabéji formou
koncernovych partnerstvi také v Indii, Cin& a na Slovensku.
Na Ukrajiné a v Kazachstanu produkce probiha ve spolupraci
s lokalnimi partnery. Kromé vyvoje, vyroby a prodeje vozidel
a komponentd, jako jsou bateriové systémy pro vozy na
modulérni platformé& MEB, kterou vyuZivaji i vozidla dalSich
koncernovych znacek, se Skoda Auto zabyva také prodejem
nahradnich dill i pFisluSenstvi a zajiStuje servisni sluzby.

Skoda Auto ma spolehlivy a ispé&sny obchodni model, ktery
je zaloZen na vyvazeném a omlazeném portfoliu modeld, ale

i na efektivni struktufe nakladd. Spole¢nost zrychluje své
Usili o dalsi elektrifikaci své flotily modernizaci a rozSiFovanim
portfolia elektromobild a zpristupfiovanim e-mobility jesté
vétSimu poctu zakaznikd.

Report udrzitelnosti 2024

A
@)

Skoda Auto se zavazala, 7e se bude podilet na transformaci
automobilového priimyslu ve své domovské zemi i mimo
ni, a uvédomuje si svou odpovédnost za dalsi prosazovani
Ceské republiky jako perspektivniho centra evropského
automobilového primyslu. Uspé&sné elektromobily znacky
Skoda jsou vyvijeny ptimo v srdci Spole¢nosti, v Ceské
republice. Automobilka realizuje svou jasné definovanou
strategii e-mobility, ktera zahrnuje uvedeni novych
elektrickych modeld na trh v nadchazejicich letech.
Soucésti tohoto planu je nedavno predstaveny kompaktni
elektromobil Elrog, ktery svou cenou snese srovnani

s protéjSkem se spalovacim motorem, modelem Karog.

Uspéch Spole¢nosti je zalozen na klasickych hodnotach
zna¢ky Skoda a silné orientaci na poZadavky zakaznika.
Soucasné znacka tézi z existujicich struktur v ramci koncernu
Volkswagen a ze spole¢né tymové prace skupiny objemovych
znacek Brand Group Core. Jako nedilna soucast této skupiny
vyuziva Skoda potencial k zvy3eni odbytu na rostoucich
trzich, kde je vyznamnym parametrem cena. Skoda Auto
prevzala zodpovédnost za aktivity koncernu Volkswagen

a jeho znacek v Indii, ktera je kli¢ovym trhem v ramci pland na
internacionalizaci Spole¢nosti a budoucim exportnim centrem.
Priblizné 50 % voz(i znacky Skoda vyrobenych mimo Ceskou
republiku pochazi z Indie.



Poslani
Pomuzeme svetu
zit chytreji.
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Mise

Pristupna
moderni mobilita
se vSim,

co potrebujete,
a necekanymi
detaily, které
milujete.
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Uvodni informace

Hodnotovy.

retezec

Schéma poskytuje prfehled hlavnich ¢innosti Spolecnosti.
Hodnotovy Fetézec zachycuje veskeré toky vstupt a vystupt
s vazbou na produkt v podobé tzv. upstream a downstream

aktivit.

o5

Dodavatelé

Vyroba automobill vyZaduje
mnozstvi vstupl v podobé primarnich
surovin (jako jsou napf. Zelezo nebo
hlinik), jiz pfipravenych komponentu
a dalSich dild.

Snahu Spole&nosti sniZzovat
environmentalni dopady, zajistit
dodrzovani lidskych prav nebo
zamezit korupci v oblasti
dodavatelskych vztaht, kde ma
Spole¢nost vyznamny vliv, podporuje
vice nez 8 000 dodavateld. Zakladem
vzajemneé spoluprace je Eticky

kodex pro obchodni partnery

a standardizovany proces hodnoceni
udrzitelnosti. Pro navazani spoluprace
je nezbytné, aby dodavatelské
subjekty podstoupily toto hodnoceni,
tzv. S-rating (Sustainability Rating).

aad

Logistika a doprava

S ohledem na sniZovani negativnich
vlivl na Zivotni prostfedi je primarni
snahou v ramci logistiky a dopravy
prechod na Zelezni¢ni dopravu a vétsi
zapojeni dopravnich prostifedkd
vyuzivajicich alternativnich paliv.
Spole¢nost navic zavadi nové
bezemisni formy vnitropodnikové
dopravy. Logistika a doprava jsou
zaroven soucasti downstream aktivit.

Upstream aktivity

)
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Vyzkum a vyvoj

Inovace hraji ve Skoda Auto zasadni
roli. Jdou napfFi¢ celou firmou

a pomahaji napfiklad s postupnou
elektrifikaci produktového portfolia
nebo zkoumaji potencialni nova feseni
mobility a konektivity. Spole¢nost
pracuje i se svymi externimi partnery
na dalSim rozsifovani spoluprace

v oblasti udrzitelnych
technologickych inovaci.

=

B—0
Vyroba

V roce 2024 vyrobila Skoda Auto
897 160 vozidel v Ceské republice.
Investice do modernizace vyroby,
robotizace a zavadéni inovativnich
pristupl prispiva k tomu, Ze kazdy

z téchto automobild ma nizsi dopad
na Zivotni prostiedi. Napriklad od
roku 2020 nevznikaji ve vyrobé zadné
odpady urcené ke skladkovani.

A soucasné zavod ve Vrchlabi na
vyrobu komponentl ma jiz od roku
2020 neutralni emise CO,. Zaroveni
dochazi ke zlepSovani podminek pro
zamé@stnance a zaméstnankyné.

Skoda Auto

]

=3

Prodej a poprodejni servis

Prodej a poprodejni servis probihaji
prostfednictvim partnerské sité
dealerstvi, kterd, kromé
zprostifedkovani prodeje vozu,
nabizeji profesionalni servisni sluzby
a vyuzivaji originalni nahradni dily.
Spole¢nost ve spolupraci s prodejni
a servisni siti podporuje
dekarbonizaci a zvySovani lokalni
biologické rozmanitosti.

Partnerdm nabizi praktické nastroje,
které pomohou efektivné snizit
uhlikovou stopu nebo energetickou
spotrebu budov, zlepSit hospodarFeni
s vodou a systematicky zvySovat
vzdélavani personalu v téchto
oblastech.

Pouziti vozidla

U konvencnich vozd tvori nejvétsi
podil emise CO, ve fazi uzivani,

u bateriovych elektrickych vozidel je
to ve fazi dodavatelského retézce.

| pfes vy3si uhlikovou stopu
dodavatelského retézce zplsobenou
zejména vyrobou baterie maji
elektricka vozidla ve fazi uzivani
nulové vyfukové emise.

Proto hraje zvySeni podilu
elektrifikovanych modell

v produktovém portfoliu vyznamnou
roli v dekarboniza&nich planech.
Neustale se rozsifujici nabidkou
plug-in hybrida (PHEV)

a elektromobiltl (BEV) tak Skoda
Auto napomaha své klientele

v zajisténi ekologického zplsobu
dopravy. Z celkového poctu
prodanych automobild v roce 2024
tvorily PHEV 2,7% a BEV 10,1 %.
Skoda Auto i nadale pokraduje

v podpofre budovani nabijeci
infrastruktury.

\J

Skoda Auto
Koncern Volkswagen

Externi partnefi

Y

Recyklace a obéhové hospodarstvi

Diky recyklaci materiald pouzitych

pfi vyrobé a na konci Zivotnosti
vozidla Skoda Auto vyznamné snizuje
negativni dopady na Zivotni prostredi.
Neustalé zkoumani mozZnosti, jak
vyuZzit principy ob&hového
hospodafstvi, je vedené snahou
potencial pomoci se zajisténim
stabilnich dodavek vstupt
potfebnych ve vyrobé.

Downstream aktivity

G
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Strategie
udrzitelnosti

UdrZitelnost patfi mezi hlavni priority firemni strategie

Next Level Skoda Strategy, ktera definuje ve t¥ech ¢astech
Znacka a trh, Technologie a kvalita a Lidé a firma celkem
devét klicovych oblasti a priorit pro rozvoj Spole¢nosti do
roku 2030. UdrzZitelnost je nedilnou soucasti této strategie.
Jeji ndzev zaroven odrazi ambici Spole¢nosti: ,Nejlepsi ve své
tfidé v udrzitelnosti“.

Implementaci tohoto strategického tématu na nejvyssi trovni
zastituji dva ¢lenové predstavenstva zodpovédni za oblast
Nakupu a oblast Vyroby a logistiky.

Skoda Auto je vyrobcem automobilti s dlouholetou tradici.
Silné si uvédomuje aktualni globalni vyzvy a svou odpovédnost
k Zivotnimu prostFedi a spole¢nosti. V definovanych oblastech
chce dosahnout zfetelnych Uspéch, stat se inspiraci

pro ostatni spole¢nosti na trhu a propojit zna¢ku Skoda

v zadkaznickém vnimani jesté vice s tématem udrzitelnosti.

Strategie udrzitelnosti se déli do tFi tzv. piliFd — environmentalni,

socialni a sprava Spolecnosti — a tvofi ji celkem osm strategickych

oblasti s konkrétnimi cili a aktivitami.

V environmentalnim pilifi se Spole¢nost hodla stat inovatorem
v opétovném vyuzivani zdrojd s pomoci Simply Clever

udrzitelnych FeSeni. Mezi strategické oblasti patfi dekarbonizace,

ob&hové hospodarstvi a ochrana lokalnich ekosystéma.

Report udrzitelnosti 2024
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Pro pilif socialni udritelnosti Skoda Auto mezi strategické
oblasti patfi lidé a komunity. Klicové oblasti podpory tvori
vzdélavani, mobilita, well-being, dobrovolnictvi, diverzita

a také angaZovanost a podpora v pfipadé humanitarnich
krizi a pfirodnich katastrof.

V oblasti spravy Spole¢nosti se Skoda Auto chce stat vzorem
etického jednani a odolnosti vi¢i krizim. Strategickymi
oblastmi tohoto pilife jsou integrita a compliance, Fizeni rizik
a budovani udrzitelnych obchodnich vztahd.

Ke sledovani naplfiovani cild Spole¢nosti se na Urovni
strategickych oblasti pouZiva sada osmi tzv. TOP KPI,

ktera definuji pro kazdou oblast konkrétni ukazatele do roku
2025 nebo 2030. Na operativni Urovni existuje cela fada
dalSich sledovanych méritek.

Inovator v opé&tovném vyuzivani
zdroju se Simply Clever udrzitelnymi
reSenimi

Praktické proaktivni zapojeni v mistnich
komunitach a podpora zaméstnanct
a ad hoc humanitarni pomoc

Vzor v etickém jednani a odolnosti
vaci krizim

17
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Dekarbonizace
Obéhoveé hospodarstvi

Ochrana lokalnich ekosystému

Lide a komunity
Diverzita

Integrita a compliance
Rizeni rizik

Udrzitelné obchodni
vztahy

Cile udrzitelného rozvoje

Na podzim 2015 pfijalo Valné shroméazdéni OSN Agendu pro
udrzitelny rozvoj 2030, ktera stanovila jako celosvétovou
vyzvu 17 cilt udrzitelného rozvoje. Jejim zamérem je ukoncit
chudobu, chranit planetu a zajistit, aby vSichni lidé do roku
2030 zZili v miru a prosperité. Zatimco cile udrzitelného rozvoje
jsou primarné uréené pro staty a jejich vlady, Skoda Auto jako
soucast Koncernu se v ramci strategie udrzitelnosti snazi

k napliiovani nékterych uvedenych cill alespori ¢aste¢né
prispivat.

Vybér jednotlivych cilll probéhl na trovni podcill
vychazejicich ze 17 hlavnich SDGs. V roce 2024 platilo nadale
pro Spole¢nost 14 nejvyznamnéjsich cild, které reflektuje

ve svych aktualnich aktivitach. Zbyvajici tFi cile udrzitelného
rozvoje (1. Konec chudoby, 2. Konec hladu a 14. Zivot ve
vodé&) kvuli omezenému vlivu Spole¢nosti do vy&tu nespada.
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Cile TOP KPI pro udrzitelnost

do roku 2025 a 2030

Dekarbonizacni
index

VyjadFuje snizovani emisi CO,e
v celém hodnotovém Fetézci na
kazdy vyrobeny vlz v porovnani
s rokem 2018 (41,24 t CO,e).

-40 %

tj. 24,7 t COe/viz
v porovnani s rokem 2018

Report udrzitelnosti 2024
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Podil
recyklovanych
plastt

Podil recyklovanych plastd v novych
modelech vyrabénych od roku
2025.

Shnizovani vlivu
vyroby na zivotni
prostredi

Ukazatel sleduje snizovani
spotfeby energii, produkce emisi
CO,, spotfeby vody, produkce
tékavych organickych latek

a odpad( na kazdy vyrobeny v(z
v porovnani s rokem 2010.

-52.5%

Index
uspesnosti
projekt

Index reflektuje to, jak jsou
odpovédné projekty Uspésné

z hlediska vérohodnosti,
prospésnosti, odliSnosti, vhodnosti
ke znacce, a to, jaky maji dalsi
potencial. Spole¢nost zacala tento
index sledovat v roce 2023.

Vysoky

>120%

Diverzita (Zeny
v managementu)

Ukazatel sleduje cil Spole¢nosti
zvysit pocet Zen ve vedeni Skoda
Auto a je uvadén v procentech.
Od roku 2024 nahrazuje pavodni
Index diverzity, ktery kromé poctu
Zen v managementu sledoval také
internacionalizaci v managementu.

25 o

6,5-6,7

Good Corporate
Citizenship Index

Externi marketingova studie hodnotici
Spole¢nost na zakladé zakaznického
dotazovani na vybranych trzich EU5,
Indie. Zakaznici jsou dvakrat ro¢né
dotazovani na etické a spolecensky
odpovédné chovani Skoda Auto
prostiednictvim externi studie MPM
(Marketing Performance Monitoring).
Vysledné skére se pohybuje na stupnici
od 1do 10.

Od roku 2025 bylo na zakladé
redukovanych aktivit Spole¢nosti

v Cin& ukon&eno zakaznické dotazovani
na tomto trhu. V tomto ddsledku doslo
k Upravé cile pro rok 2030.

90 %

Reportovana
rizika

Tento ukazatel se zaméruje

na v€asné a radné podavani
zprav o vyznamnych operativnich
rizicich. Jedna se o pomér
zjisténych rizik, ktera jsou
reportovana a nasledné
skutecné nastala.

S-rating

Podil obratu realizovaného

s dodavateli, ktefi maji nejvyssi
hodnoceni udrZitelnosti (A-rating)
v0ci celkovému obratu za
poslednich 12 mésicd.

90 %
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Dialog se zainteresovanymi stranami
a materialni témata

V roce 2023 Spolecnost na zakladé rozhovor( s kli¢covymi
internimi Gtvary v oblasti udrZitelnosti a témat vzeslych

z dialogu se zainteresovanymi stranami zmapovala své aktualni
aktivity a cile v oblasti udrzitelnosti. Vystupy byly také
projednany a diskutovany s Poradnim vyborem pro udrzitelny
rozvoj. Na zakladé vy3e uvedenych vstupt vedeni Skoda Auto
schvalilo aktualizovanou strategii udrzitelnosti, ktera platila

i vroce 2024.

V budoucnosti Spole¢nost planuje ve spolupraci s Koncernem
provést hodnoceni materialnich témat podle principd dvoji
materiality, které odpovida poZadavkdm nové smérnice

o vykazovani nefinan¢niho reportingu (CSRD). Vystupy se
promitnou do aktualizovaného prehledu materialnich témat

v nefinanénim reportingu, zobrazujici oblasti s nejvétsim
dopadem aktivit Spole¢nosti.

Report udrzitelnosti 2024
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Zapojeni zainteresovanych stran

Pravidelnd komunikace se zainteresovanymi stranami je pro
Skoda Auto kli¢ovou aktivitou, diky niz maze Iépe vnimat
potfeby a ocekavani svych partner( a zaroven lépe nastavit
strategii udrZitelnosti a jeji priority.

Personal / Odbory KOVO O

Vzdélavaci
a vyzkumna zafizeni

Primyslové a oborové
asociace

Report udrzitelnosti 2024
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J].|].|]. Investori, analytici
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Verejné prospésné
organizace
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Politicka reprezentace
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Pfehled zainteresovanych stra

témat Spoleénosti

Zainteresovany subjekt

n a komunikace

Témata

ZpUsob komunikace

Cetnost

Personal / Odbory KOVO

pracovnépravni vztahy

pracovni podminky

odmeénovani a kolektivni smlouvy o mzdach
odborné a profesni vzdélavani

osobni rozvoj a socialni zavazky

diverzita, inkluze

péce o zdravi, ergonomie, well-being

kolektivni vyjednavani

zastoupeni personalu v dozor¢i radé
interni jednani

¢asopis SKODA Mobil

intranet

tydenik

GreenWeek

SocialWeek

ro¢né

3x za rok nepfetrzité
ro¢né

mési¢né

nepfretrzité

tydné

Investofi, analytici a analyti¢ky

vykonnost a strategie

vyroéni zpravy
Zprava o trvale udrzitelném rozvoji,
osobni setkani

ro¢né, dle potfeby

Média aktivity v udrzitelnosti, vyjadfeni k regulacim a politickym udalostem rozhovory pravidelng, dle potreby
eventy
tiskové zpravy
socialni sité

Politicka reprezentace a organy legislativa, narodni a mezinarodni strategie v relevantnich oblastech schlizky, nepfretrzité

vefejné spravy viz Kapitola prosazovani zajma Spolecnosti telefonaty,

rozvojové a regionalni strategie
spoluprace a sdileni know-how

e-maily, jednani vyboru atd.
¢lenstvi v poradnich organech vlady, ministerstev a odbornych skupinach
spole¢né vybory

Dodavatelé obchodni a dodavatelské vztahy komunikace a jednani mezi oddélenim nakupu a jednotlivymi dodavateli, nepretrzité a na
e-learning, pocatku obchodniho
dotazniky, audity, vztahu
koncernovy ombudsman

Klientela informace o produktech a prodejnich podminkach (pro dealery a soukromou klientelu) konference, nepfetrzité

plany a strategie Spole¢nosti pro budoucnost - trvale udrZitelny rozvoj jednani, Ipsos 1% ro¢né

média - socialni sité, tisk, TV,
Ipsos CSR & Reputation Research

Vzdélavaci a vyzkumna zafizeni podpora, programy atd. schlizky, dle potreby
socialni angazovanost telefonaty, e-maily,
jednani vybor( atd.

Verejné prospésné organizace rGizné projekty schlizky, dle potreby
socialni angaZzovanost telefonaty, e-maily,
jednani vybor( atd.

Priimyslové a oborové asociace regula¢ni ramec, financ¢ni/zameéstnanecka politika, kolektivni vyjednavani osobni schlizky, dle potreby

e-maily
Clenstvi ve statutarnich organech a expertnich tymech

Poradni vybor pro udrzitelny rozvoj
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obéhové hospodafrstvi, biodiverzita, diverzita, komunity a komunikace se stakeholdery

pravidelna zasedani, pracovni skupiny

pravidelng, dle potreby
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Dopady,.rizika
a prilezitosti

Béhem sledovaného obdobi Skoda Auto sledovala

dopady souvisejici s udrZitelnosti prostrednictvim zapojeni
zainteresovanych stran. Rizika a prilezitosti jsou hodnoceny
pomoci dobFe zavedeného systému fizeni rizik, ktery
podporuje efektivni strategii a fizeni obchodniho modelu

a hodnotového Fetézce.

Provoz a partnerstvi Spole¢nosti zavisi na environmentalnich,
socialnich a spravnich faktorech. Skoda Auto sleduje vyvoj
pozadavkl na hodnoceni dopadd svych ¢innosti a sladuje se
s pristupem Koncernu. Spole¢nost ma v umyslu piné vyhovét
nadchazejicim legislativnim pozadavkdm.

Systém Fizeni rizik

Skoda Auto ma interni kontrolni systém a komplexni systém
Fizeni rizik, ktery se ¥Fidi metodikou COSO II. Skoda Auto
pravidelné provadi ¢tvrtletni hodnoceni, aby vyhodnotila

a monitorovala operativni rizika, pfi¢emz se zamé&Fuje na
finan¢ni dopad predem definovaného seznamu rizikovych
aktivit identifikovanych na drovni Koncernu.

Report udrzitelnosti 2024
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Hodnoceni rizik se boduje na zakladé zavaznosti

a pravdépodobnosti rizik. Rizika s hodnotou nad 5 milion0 eur
jsou povazovana za vyznamna. Mezi nimi pfedstavenstvo
Spole¢nosti pfezkoumava 10 nejvyznamnéjsich rizik z priblizné
80-100 polozek. Tato rizika zahrnuji dodrzovani predpist
souvisejicich s udrZitelnosti a legislativni rizika, jako jsou
emise CO, z vozového parku, emise znecistujicich latek, dalsi
environmentalni rizika a zdravi a bezpecnost personalu. Tato
rizika jsou hodnocena na Urovni koncernu pomoci metody
ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

Sbér dat je podporovan kazdoro¢nimi konzultacemi a Skolenim
zaméstnancl a zaméstnankyn, coz jim umoziuje diskutovat

o nové identifikovanych rizicich se svymi nadtizenymi. Skoda
Auto ma také systém okamZitého hlaseni rizik, ktery zahrnuje
primou komunikaci s predstavenstvem Spole¢nosti bez
jakéhokoli prodleni. Okamzité hlaseni je vyZzadovano, pokud se
ocekava finan¢ni dopad 50 milion eur b&hem nasledujicich
24 mésicl s pravdépodobnosti vyssi nez 50%.
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Podnikove rizeni
udrzitelnosti

Rizeni udrzitelnosti Spole¢nost nastavila v souladu
s lokalizovanou koncernovou smérnici, kterad popisuje klicové
procesy udrzitelnosti ve Skoda Auto.

Spole¢nost implementovala fidici model s definovanymi
rolemi a zodpovédnostmi pro efektivni a konzistentni fizeni
udrzitelnosti.

Pfedstavenstvo Spoleénosti se schazi nejméné jednou ro¢né
za Ucelem projednani stavu strategie udrzitelnosti, definovani
konkrétnich cild a vyhodnoceni téch nejddlezitéjSich, kontroly
jeji implementace, v€etné dopadu a rizik a vyhodnoceni

jejiho napliiovani. Vybrana témata se projednavaji i na dalSich
dil¢ich zasedanich, kde pfedstavenstvo Spolecnosti rozhoduje
o realizaci souvisejicich projektd a opatrenich v oblasti

udrzitelnosti.

Témata z oblasti Zivotniho prostfedi projednava a Fidi
Strategicka komise Zivotniho prostfedi a udrzitelnosti,
které predseda Clen predstavenstva za oblast Vyroby

a logistiky. V roce 2024 se toto grémium seslo dvakrat

a zabyvalo se aktualnim stavem piInéni strategie
udrzitelnosti, udrzitelnymi materialy ve vozidle nebo
vyhodnocenim komunikace témat udrZitelnosti. Dale pak
zhodnotilo také spolupraci s Nadaénim fondem Skoda
Auto na environmentalnich projektech a seznamilo se

s pravidelnym reportingem pInéni environmentalnich cild.

Zalezitosti tykajici se socialni oblasti projednava a Fidi Rada
pro socialni udrzitelnost v Cele s ¢lenkou predstavenstva
za oblast Lidé a kultura. Toto grémium se seslo v roce
2024 rovnéz dvakrat a zabyvalo se stavem plInéni strategie
udrzitelnosti a externich hodnoceni v socialni oblasti.
Pravidelnou soucasti setkani je zprava z klicovych aktivit,
kterymi jsou vzdélavani, mobilita, dobrovolnictvi, well-
being a diverzita. Rada pro socialni udrzitelnost rovnéz

Report udrzitelnosti 2024
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monitoruje aktivity Nada¢niho fondu Skoda Auto a hodnoti
komunika&ni aktivity v oblasti socialni udrzitelnosti.

Oblast spravy Spole¢nosti nema samostatny vybor, témata
se projednavaji s predstavenstvem Skoda Auto na Grovni
jednotlivych divizi.

odpovida za realizaci celkové environmentalni strategie
GreenFuture a koordinuje jednani vySe uvedené Strategické
komise Zivotniho prostfedi a udrzitelnosti.

Oddéleni vnéjsich vztahu ve spolupraci s dalsimi oddélenimi
z oblasti Lidé a kultura koordinuje jednani Rady pro socialni
udrzZitelnost a témata souvisejici se socialni udrzitelnosti.

Kruh udrZitelnosti (Sustainability Circle) je prafezovy
tym, ktery reprezentuje vSechny tfi pilife a dalsi relevantni
oddéleni pod vedenim Podnikové a regionalni strategie.

Tym pUsobi jako centrum pro vSechna témata udrZitelnosti

a je zodpovédny za realizaci celopodnikového programu
udrzitelnosti a pfipravu jednani predstavenstva Spole¢nosti
ve véci udrzitelnosti. Vedouci tohoto tymu, brand manager
udrzitelnosti, plsobi jako kontaktni osoba pro Koncern

a zastupuje Spole¢nost v oblasti udrzitelnosti jak interné, tak
navenek. Kruh udrZitelnosti se schazi zhruba jednou za dva
meésice, nebo podle potreby i ¢astéji. V roce 2024 byl kruh
udrZitelnosti rozsifen o oddéleni reflektujici aktualni klicova
témata, jakymi jsou produktova udrzitelnost, technicky
vyvoj, vzdélavani, komunikace, diverzita, nakup a zakaznicka
zkuSenost. Diky roz8ifovani Kruhu udrZitelnosti a ¢asté
frekvenci setkavani je tento prdfezovy tym schopen flexibilné
reagovat na zmeény a nova témata v oblasti udrzitelnosti

a hledat pro né uvnitf Spolecnosti FeSeni.

sy ¢ _, Predstavenstvo

rozvoj §koda Auto

l l )

Strategicka komise Zivotniho

Rada pro socialni Zasedani predstavenstva

prostredi a udrzitelnosti udrzitelnost (na vyzadani)
GreenOffice Vnéjsi vztahy a personalni Funkce GRC*
funkce

l \ )

Kruh udrzitelnosti

* Governance, Risk & Compliance (Sprava, fizeni rizik a dodrzovani predpis)
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Poradni vybor pro udrzitelny rozvoj

Poradni vybor pro udrzitelny rozvoj, zaloZzeny v roce 2021,
tvofi nezavisli externi odbornici a odbornice na udrzitelnost
s mezinarodnimi zkuSenostmi v oblasti podnikani, zivotniho
prostredi, transformace, strategie a komunikace. Poradni
vybor poskytuje predstavenstvu Spole¢nosti doporuceni
ohledné strategického smérfovani projektd udrzitelnosti

a souvisejicich aktivit. Vybor poskytuje zpétnou vazbu

a prinasi jedine¢ny pohled zvenci a nové perspektivy do
udrzitelnosti.

V roce 2024 se Poradni vybor seSel v ramci fadného zasedani
s predstavenstvem Spole¢nosti jednou. Na zasedani byla
diskutovana témata ob&hového hospodarstvi, biodiverzity

Sandra Feltham Jan Bures
Zakladatelka a feditelka spole¢nosti Flagship Impact, Hlavni ekonom spolecnosti Patria Finance, ¢len
Vyboru pro rozpoctové prognoézy

prezidentka organizace Business Leaders Forum
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a vyvoj makroekonomickych ukazatell a rizik s dopadem na
Spole¢nost. Mimo tato pravidelna setkani se vybor Gcastnil
fady dalSich schliizek s jednotlivymi oddélenimi a spole¢né

pracovali na téchto tématech v ramci jednotlivych projektd.

Nad ramec téchto zasedani se Poradni vybor zt¢astnil
navstévy ve Vrchlabi, kde se mohl pfimo seznamit

s konkrétnimi environmentalnimi opatfenimi ve vrchlabském
zavodu Spolecnosti na vyrobu komponent( a dale pak

s aktivitami Nada¢éniho fondu podporujicimi Vrchlabské
gymnazium nebo Spravu Krkonosského narodniho parku.

Sona Klepek Jonasova

Zakladatelka Institutu cirkularni ekonomiky,
spoluzakladatelka a ¢lenka advisory boardu
Zmény k lepsimu

V zaFi 2024 byla novou ¢lenkou poradniho vyboru zvolena pani
Jana Matesova.

Cleny Poradniho vyboru byli k 31. prosinci 2024 Sandra

Feltham, Jan Bures§, Sona Klepek Jonasova, Ladislav Miko
a Jana Matesova.

Ladislav Miko

a vladni zmocnénec pro mezinarodni otazky
biodiverzity a ekosystémovych sluzeb

Poradce prezidenta Ceské republiky pro Zivotni
prostredi, poradce ministra Zivotniho prostredi

Jana Matesova
Ekonomka, byvala ¢eska zastupkyné u Svétové banky
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Dozoréi rada

Dohlizi na vykon pravomoci predstavenstva a na veskeré
¢innosti Spolecnosti, 2/3 dozor¢i rady voli a odvolava
jediny akcionar, 1/3 pak voli a odvolavaji zaméstnanci

a zaméstnankyné Spole¢nosti (v souladu s ustanovenim
§ 448 odst. 2 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spoleénostech a druZstvech).

Predstavenstvo

Rozhoduje o zaleZitostech souvisejicich s obchodnim vedenim
Spole¢nosti v€etné témat udrzitelnosti. Konkrétni slozeni

a pravomoci predstavenstva jsou uvedeny ve Vyrocni zprave
Skoda Auto.

o
2 V1
22,2% Zeny 14,3%
o
7 ! 6
77,8% muzi 85,7%

0%
nezavislych

Voleni a odvolavani jedinym
akcionafem

100%

exekutiva

Konkrétni sloZzeni a pravomoci ¢lend jsou
uvedeny ve vyroéni zpravé Skoda Auto.

&

Kompetence a zkuSenosti predstavenstva

v oblasti udrzitelnosti

Clenové predstavenstva prinaseji riiznorodé odborné znalosti
v oblasti environmentalni, socialni a spravy spole¢nosti (ESG),
které jsou nezbytné pro efektivni rozhodovani a reportovani

o zalezitostech ESG. Jejich praktické zkuSenosti z pfedchozich
technickych a vedoucich roli v riiznych mezinarodnich
spolecnostech a projektech pfispivaji k Usili predstavenstva

o udrZzitelnost.

S pfistupem k internim a koncernovym odbornikdm ma
predstavenstvo dostatek informaci pro Fizeni a rozhodovani
v oblasti ESG. To zahrnuje porozuméni environmentalnim
dopadlm, zapojeni komunity, diverzitu a inkluzi a zasady

spravy a fizeni spole¢nosti. Navic disponuji strategickymi
a finan¢nimi znalostmi v oblasti fizeni rizik a v oblasti
inovaci a technologii.

Predstavenstvo také pravidelné konzultuje témata
udrZitelnosti s nezavislym externim Poradnim vyborem
pro udrzitelnost, aby zlepSilo sv(j rozhodovaci proces.

Tyto kompetence zajistuji, Ze pFfedstavenstvo mize efektivné
dohlizet na ESG strategii spole¢nosti, sladit ji s obchodnimi cili
a pravidelné podavat zpravy o pokroku zainteresovanym
stranam.
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Uvodni informace | Podnikové Fizeni udrzitelnosti

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti
do systému pobidek

Napliiovani strategickych témat a kli¢ovych ukazateld
vykonnosti Spole¢nosti (KPI) se promitad do hodnoceni
managementu. V oblasti udrZitelnosti reflektuji KPI témata
dekarbonizace, diverzity a vnimani udrzitelnosti ze strany
klientely. Od roku 2023 byl navic v ramci celého Koncernu
zaveden jednotny ESG faktor zohlednujici pInéni stanovenych
cilt v oblasti dekarbonizace, diverzity a compliance a integrity
jak na urovni Koncernu, tak i jednotlivych znacek.

Rizika procesu reportovani

Skoda Auto sleduje rizika v souvislosti s procesem reportovani
a definuje interni kontroly nad vykazovanim dat. Chybgjici
analyza dvojité materiality pfedstavuje jisté, byt malé riziko
nepokryti témat, ktera by pro Spole¢nost mohla byt
materialni. Hodnoceni materialnich témat na drovni Koncernu
bylo provedeno b&hem roku 2024 a je planovano i v ramci
Spole¢nosti.

Priklady identifikovanych rizik v roce 2024:

— Prislusna zakladni data jsou neuplna, nespravna nebo
neovérena.

— Prislusna data jsou dodavana pozdé nebo vibec, a nejsou
tak k dispozici v&as.

— Zpracovani dat je nespravné a/nebo nelplné.

— Vypoclty nebo analyzy jsou nespravné.

Report udrzitelnosti 2024
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Zivotni prostredi

Podnikatelska ¢innost spolegnosti Skoda Auto je p¥imo
svazana a ovliviiovana Zivotnim prostredim a soucasné ho
sama vyznamné ovliviiuje. S védomim této vzajemné zavislosti
je environmentalni udrZitelnost a ochrana Zivotniho prostredi
jednim z hlavnich pili¥t environmentalni strategie Skoda Auto.
Mezi hlavni témata z oblasti Zivotniho prostfedi mimo jiné
patFi snizovani energetické naro¢nosti, obéhové hospodarstvi,
dekarbonizace, udrzitelné nakladani s vodou ¢&i stale opomijena
biodiverzita.

Pristup spole¢nosti Skoda Auto k Zivotnimu prostredi
deklaruje jeji environmentalni politika. Je zaloZena na
Gac¢inném hospodareni s prirodnimi zdroji a energiemi, jakoz
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i na vyuzivani technologii Setrnych k Zivotnimu prostredi
a energeticky Uspornych, recyklovatelnych a recyklovanych
materiald.

Spole¢nost dba na predchazeni znecisténi a emisi oxidu
uhli¢itého a jejich eliminovani v pribé&hu Zivotniho cyklu
vyrobku, coZ v kone¢ném dusledku zlepSuje kli¢ové ukazatele
vlivu na Zivotni prostredi. Skoda Auto je hybnou silou
pozitivnich zmén ve spolecnosti a v komunitach, v nichz
plsobi.



Dvé koncernova ocenéni
v oblasti vyroby

Skoda Auto se ve své environmentalni strategii GreenFuture
vice neZ deset let vénuje sledovani a méFeni pokroku v oblasti
specifickych spotieb energie, méfeni emisi CO,, produkci
vyrobnich odpadd, méfeni emisi tékavych a organickych latek,
a v neposledni radé také sleduje svou spotrebu vody.

V roce 2024 se uskutecnil dalsi ro¢nik interni soutéze

,Group Production Awards" (Koncernové ocenéni ve vyrobé),
V niz jsou kazdoro¢né ocefovany nejvykonnéjsi vyrobni zavody
v8ech znacek, které jsou soucasti koncernu Volkswagen.

Ceny se udéluji v Sesti raznych kategoriich a vyrobni zavod
Skoda Auto Mlada Boleslav se ve velké konkurenci umistil

na prednich pFi¢kach ve dvou z nich.

V kategorii ,Transformer of the Year* Skoda Auto skontila
na 2. misté. Toto ocenéni se zamé&Fuje na aktivity souvisejici
s tématem transformace v oblasti vyrobnich aktivit v pribéhu
jednoho roku. Zavod v Mladé Boleslavi ziskal cenu za zvySeni
kvalifikacnich kritérii v oblasti vyroby.

V ramci opatfeni zamérujici se na zlepSovani kvality Zivotniho
prostredi, které je soucasti strategie GreenFuture, ziskala
Skoda Auto v sout&%i Group Production Award 5. pFi¢ku

v kategorii ,Zero Impact Factory“. Jednalo se o opatreni,
které predchéazi vzniku kapalnych odpadnich latek,

a Spole¢nost ho zavedla v lakovné B vyrobniho zavodu

v Mladé Boleslavi. Ocenéné opatreni s sebou pfineslo spoustu
pozitivnich dopadd pro Zivotni prostfedi. Spole¢nosti se diky
jeho zavedeni podafilo snizZit produkovany odpad o 230 t

a soucasné omezit emise CO,. NejdlleZit&]si prinos tohoto
opatFeni ovSem spocivé v Uplném uzavieni vodniho cyklu,
jelikozZ se pouzita voda nemusi odvazet spolu s dalSim
odpadem do spalovny odpadl k energetickému vyuZziti, ale
po dikladném precisténi se navraci zpét do pfirody, v tomto
pripadé do Feky Jizery. Vice informaci o opatfeni naleznete
zde.



Zivotni prostredi

Environmentaln
mise goTOzero

Environmentalni strategie spoleénosti Skoda Auto

v ramci vSech firemnich procest vychazi z koncernove
environmentalni mise goTOzero, ktera se zameéruje na Ctyri
klicové oblasti.

Skoda Auto chce byt hlavnim poskytovatelem udrzitelné
mobility a benchmarkem v oblasti ochrany zivotniho
prostredi. K dosazZeni tohoto cile systematicky

a prokazatelné snizuje environmentalni dopady v ramci
celého zivotniho cyklu nabizenych produktl a sluzeb.

Dodrzovani environmentalnich predpist, standardu
a dobrovolnych zavazki je zakladnim predpokladem
pro ¢innosti Spolecnosti.

Report udrzitelnosti 2024
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Zivotni prostred | Environmentalni mise goTOzero

Klicové oblasti

/') _ Ochrana
Q < klimatu

Skoda Auto se zavazala ptispivat k pInéni koncernového zavazku k Patizské dohodé,
ktery ma ambici nepfipustit zvySeni globalni prdmérné teploty o vice nez 1,5 °C.
Spole¢nost se proto zamérFuje na elektrifikaci vyrobkul, dekarbonizaci v ramci celého
hodnotového fetézce a rozsiFeni vyroby energie z obnovitelnych zdroji pro dodavky
do vyrobnich zavod( a dalsi klientele. Nejpozdéji do roku 2050 chce Spole¢nost
dosahnout bilan&ni uhlikové neutrality.

Setfeni

%i%& zdroji

Skoda Auto vyuziva recyklované materialy a obnovitelné zdroje a tim snizuje
spotfebu primarnich surovin. Spolecnost také zvysuje efektivitu v nakladani

s energiemi a se zdroji a zavadi kolobé&h vody a materialt. Skoda Auto spolu se svymi
obchodnimi partnery snizuje spotfebu prirodnich zdroji ve svém dodavatelském
fetézci.

o
e Zachovani

ekosystému

Skoda Auto snizuje objem nebezpeénych emisi do ovzdusi, ptidy a vody. Spole¢nost
také snizuje negativni vliv svych &innosti na biodiverzitu a ekosystémové sluzby
a podporuje projekty na jejich ochranu.

@{ @{ Zajisteni
dodrzovani pfedpist
_@ v oblasti Zivotniho

prostredi
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V oblasti integrity a compliance chce byt Skoda Auto vzorem moderni,
transparentni a Usp&3né spolecnosti. Spole¢nost pouziva systém dodrzovani
predpisd v oblasti Zivotniho prostredi, ktery pomaha zjiStovat a ridit environmentalni
rizika a prilezitosti v celém zZivotnim cyklu svych vyrobkd a sluzeb v oblasti

mobility. Spole¢nost vede otevieny dialog se zainteresovanymi stranami a pfi svém
rozhodovani zohledfuje jejich ocekavani.

Mezi kli¢ové environmentalni ukazatele Skoda Auto v ramci
uvedenych oblasti patfi klimaticka zmé&na a dekarbonizace
(dekarboniza¢ni index DKI - viz Zména klimatu), snizeni
vlivu vyroby na Zivotni prostiedi (UEP - Umweltentlastung
Produktion - viz Strategie GreenFuture/GreenFactory),
zachovani ekosystému (viz Zneé&isténi a Biodiverzita)

a rozvijeni systému environmentalniho fizeni (ECMS -
Environmental Compliance Management System).

Pro Spolecnost je dllezité nejen pinit stale pfisnégjsi

zakonné poZadavky tykajici se emisi, ale i vyrazné zvysit podil
nizkoemisnich a bezemisnich vozidel (bateriovych elektrickych
vozidel - BEV a plug-in hybridnich vozidel - PHEV),

viz Zména klimatu.

Skoda Auto drzi nékolik dllezitych certifikaci, které dokladaji
jeji zavazek k ochrané Zivotniho prostredi jak ve vyrobé, tak
na Urovni produktu. Konkrétné jde napriklad o certifikat

ISO 14001 pro environmentalni management &i ISO 50001

pro energeticky management.



Zivotni prostredi

Strategie
GreenFuture

Firemni strategie GreenFuture pokryva environmentalni
témata jiz vice nez 11 let. Zajistuje efektivni fizeni a kontrolu
v8ech ¢Cinnosti souvisejicich s ochranou Zivotniho prostfedi,
coz umoZziiuje stanoveni individualnich opatfeni na Grovni
vyroby, produktu i prodeje.

GreenFuture si klade za cil minimalizovat vliv vSech produktd
a sluzeb v oblasti mobility na Zivotni prostredi b&hem celého
jejich zivotniho cyklu - od tézby surovin aZ po ukonceni jejich
Zivotnosti.

Strategie GreenFuture je naplfiovana ve tfech oblastech:
GreenProduct, GreenFactory a GreenRetail.
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GreenProduct

Prioritou Spolecnosti je vyvoj vozidel s nizkymi a nulovymi
provoznimi emisemi, stejné jako s vysokou energetickou
ucinnosti v celém Zivotnim cyklu produktu, pocinaje vyrobou
(jak intern& ve spole¢nosti Skoda Auto, tak u dodavatel() pres
energetickou spotrebu az po jejich ekologické zpracovani po
ukonc&eni Zivotnosti.

V ramci firemni strategie Next Level Skoda Strategy Skoda
Auto planuje béhem nasledujicich let rozsirit své portfolio
o nové modely s pIné elektrickym pohonem.

Aktuélni vyvoj poptavky po pIné elektrickych vozech
v Evropé v8ak ukazuje, Ze i pres rozSifovani portfolia
elektrickych modeld bude dosazeni jejich vyssiho
podilu velmi naro¢né.

Kazda nova generace voz( Skoda je vyvijena s dlirazem

na principy neustalého zlepSovani a inovaci, s cilem
dosahnout nizké spotfeby energie, minimalizace emisi CO.e,
optimalizace hmotnosti vozidla a vylepSeni aerodynamickych
vlastnosti. Spole¢nost chce t&mito kroky dosahnout co
nejvyssi tcinnosti a udrzitelnosti v ramci automobilového
pramyslu.

V oblasti obéhového hospodarstvi a Uspory zdrojd se nové
modely automobild vyvijeji s dlrazem na poufZiti udrzitelnych,
zejména recyklovanych a znovu recyklovatelnych materiald.

Tento pristup podporuje prechod k systému ,uzaviené smycky
materidlovych tokd*.

Ekologicka odpovédnost produktu nezanika v okamziku,
kdy viiz opusti vyrobni linku. Automobilka Skoda Auto si
klade za cil podporovat ob&hové hospodafstvi a aktivné

se podili na vyzkumnych projektech se zamérem vytvaret

a implementovat komponenty s nulovymi emisemi CO,,.
Tyto aktivity jsou soucasti strategie sméfujici k obéhovému
hospodarstvi a udrzitelnému vyuzivani zdroju.

Viz Obéhové hospodarstvi a zdroje.
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GreenFactory

Zahrnuje veskeré ¢innosti podporujici vyrobu s ohledem

na ptirodni zdroje. Skoda Auto sleduje vliv vyroby na Zivotni
prostiedi pomoci kli¢ovych ukazatelt (UEP) a zavazala se

k redukci negativnich dopadl vyroby, zahrnujici spotfebu
energie, emisi CO,, odpadt z vyroby na skladku, spotfeby
vody a emisi VOC (tékavych organickych latek).

UEP Skoda Auto CR*
(Vysledky 2024)

2010 2022 2023 2024
Zaklad Vysledek Snizeni Vysledek Snizeni Vysledek Snizeni
{} [Sr\jwﬁzaﬂj]”ergie 226 1,68 25,7 % 1,38 38.8% 133 411%
Emise CO, [kg/viiz] 1101 547 50,4 % 397 63,9% 378 65,7%
@ Odpady [kg/viiz] 28,69 0  1000% 0  1000% 0  1000%
<> Spotreba vody 2,76 1,95 29,3% 1,72 37,7% 1,65 39,9%
[m3/viz]

Emise VOC [kg/viiz] 2,86 1,49 478% 131 541% 124 56,7%
UEP* 46,4 % 56,4% 58,2%

%% Vyrobeno vozl 514612 680 397 864 889 897 160

* Skoda Auto CR = Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi

** UEP = Umweltentlastung Produktion = ukazatel snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi

53



GreenRetail

GreenRetail pfedstavuje strategii Skoda Auto zamérenou

na udrzitelny rozvoj prodejni a servisni sité. Zahrnuje

Sirokou Skalu opatFeni ke snizovani uhlikové stopy,
efektivnimu vyuZzivani zdrojd, nakladani s odpady a zlepSovani
environmentalnich a socialnich standardd. Jednim z klicovych
nastrojl je certifikace goTOzero Retail, ktera pomaha
definovat a hodnotit udrzitelné postupy napfri¢ celou siti.
Vyznamnym pilifem strategie Green Retail jsou aktivity
zaméFené na preménu odpadl na zdroje a opétovné vyuziti
surovin pfi vyrobé.

Koncepce udrzitelného dealerstvi pak tvofi dalezity ramec,
ve kterém se tyto principy setkavaji — integruje technologicka
feSeni, energeticky management a odpovédny design, coz

umoziuje, aby vSechny &asti GreenRetail fungovaly v souladu.

V kone¢ném dusledku tato strategie nejen optimalizuje
provozni efektivitu, ale posiluje nas zavazek k pozitivnimu
dopadu na mikroregiony, kde plsobime jako ,dobry soused*.
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Environmentalni .zavazky _ 40 o
spoleénosti Skoda Auto %

Snizeni dekarbonizaéniho indexu (DKI)
0 40% v porovnani s rokem 2018.

Pro nadchazejici roky byly ve spole¢nosti Skoda Auto 2030

stanoveny ambiciézni cile pFispivajici k ochrané Zivotniho
prostredi. VSechny tyto hodnoty jsou zavislé na vyvoji trhu
Net-Zero

a legislativnich podminek.
Prispévek ke koncernovému zavazku snizeni emisi
sklenikovych plynd v ramci Scope 1 a Scope 2
a ke sladéni se zavazkem 1,5 °C (Parizska dohoda)
v Ceskych vyrobnich zavodech.

2030
- 5 2 5 % 4 O kg - 5 O %
Snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi Podil recyklovanych plastd v novych modelech Snizeni emisi CO,e z vyfukovych plynl vozového
(UEP) 0 52,5% ve srovnani s rokem 2010. vyrabénych od roku 2025. parku alespori 0 50% v porovnani s rokem 2020.
2025 2025 2030

Report udrzitelnosti 2024
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Zivotni prostredi

Zmeéna klimatu

Klimatickd zména, kterou pfinasi zesilovani prirozeného
sklenikového efektu atmosféry lidskou ¢innosti, ma
dalekosahlé negativni ddsledky pro spolecnost i Zivotni
prostiedi. Skoda Auto si uvédomuje svou odpovédnost za
zmirfovani vlivu své ¢innosti na klima. Zavazuje se splnit
ambicidézni cile snizovani emisi sklenikovych plynd, které si
stanovil Koncern, a pro jejich dosazeni zavadi fadu opatreni.

Toto Usili je soucasti zavazku Spolec€nosti prispivat
k udrZitelnému rozvoji a napliiovat ménici se potieby klientely,
zainteresovanych stran a spole¢nosti.

Report udrzitelnosti 2024
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Zivotni prosttedi | Zmé&na klimatu

Politika a ambice

Do roku 2050 se chce Koncern stat uhlikové neutralnim.
Skoda Auto tomuto cili ptizptisobila svou vyrobni a obchodni
strategii, rozvoj a podporu inovaci. Spole¢nost se proto
zamé&ruje na osobni dopravu s nizkymi ¢i bilanéné nulovymi
emisemi, aby prispéla k environmentalni transformaci
pramyslu, jejiz potfeba je klimatickou zmé&nou umocnéna.
Cela transformace s sebou pfinasi vyzvy a rizika, ktera
Spole¢nost fesi v ramci Next Level Skoda Strategy,

viz Strategie udrzitelnosti.

Spole¢nost usiluje o proménu Ceské republiky v centrum
elektromobility, nizkoemisni osobni dopravy a podporuje
budovani souvisejici infrastruktury. Sou¢asné se snazi
dosahnout Uspéchu na zahranicnich trzich.

Planované uhlikové neutrality Spole¢nost dosahne

procesem postupné dekarbonizace. Skoda Auto sleduje

miru dekarbonizace pomoci interniho Koncernového
dekarboniza¢niho indexu (DKI). Tento index zahrnuje piimé

a nepfimé emise z vyrobnich zavodd, stejné jako dalsi emise
CO, uvolnéné do ovzdusi béhem Zivotniho cyklu automobilu,
od téZzby surovin az po recyklaci na konci Zivotnosti vozu.
Cilem Skoda Auto je do roku 2030 snizit DKI svych produktt
minimalné o 40% ve srovnani s rokem 2018.
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Tranzi¢ni rizika jsou vnimana jako vyznamna strategicka

a podnikatelska rizika jak pro Spole¢nost, tak pro Koncern.
Skoda Auto urychluje ptechod na plné elektrické automobily
a béhem nasledujicich let pfedstavi dalsi elektrické vozy.
Spolecnost fesi nejen emise souvisejici s uzivanim vozidel,
ale i ty vznikajici béhem jejich vyroby. Skoda Auto si
uvédomuje zasadni roli, kterou pfi pfechodu k minimalnim
emisim hraji jeji dodavatelé, proto zménila své nakupni
procesy v ramci programu New procurement. Vyznamnou
roli pri nakupu materiald a dilQ hraji stale vice kritéria
udrZitelnosti. Tranzi¢ni rizika jsou prevazné fizena a feSena
prostfednictvim zavedenych procestd v ramci nalezité péce

o obchodni partnery. Interni hodnoceni v8ech dodavateld
Skoda Auto, znamé jako S-rating, je zaloZzeno na souboru
kritérii ESG. S-rating je vice nez jen nastroj hodnoceni, je

to prostredek k zahajeni dialogu s dodavateli Spole¢nosti

za UCelem snizovani jejich uhlikové stopy a zvySovani
energetické Gcinnosti. Skoda Auto takto muze omezit vliv
svych dodavatell a Spole¢nosti na Zivotni prostfedi a zmirnit
rizika spojena se zménou klimatu.

Vice o S-ratingu viz Chovani podniku.
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Zivotni prosttedi | Zmé&na klimatu

Tranziéni plan

Skoda Auto se ptizplisobila cili Koncernu stat se do roku
2050 uhlikové neutralnim, ktery je v souladu s vysledky
pafizské konference Organizace spojenych narodd z roku
2015. K jeho dosazeni si Koncern stanovil jako dil¢i cil
omezeni narlstu teploty ve srovnani s predindustrialni
dobou na 1,5°C pro Scope 1, tj. v oblasti vlastniho provozu,
a pro Scope 2, tj. v oblasti dodavek energie.

Cil byl ovéren Science Based Targets Initiative (SBTi).

V ramci svého Usili se Koncern zavazal snizZit do roku 2030
celokoncernové emise sklenikovych plyn( z vyroby o 50,4%
ve srovnani s rokem 20718 ve Scope 1 a 2, coZ znamena
snizeni emisi z produkce Skoda Auto v Ceské republice a Indii
do roku 2030 o vice nez 79,8%. Skoda Auto si v letodnim
roce dala jeSté ambiciéznéjsi cil ve vysi 95%. Redukce

emisi u Scope 3 jsou zahrnuty v ramci cild sledovanych
indexem DKI.
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Strategicka rozhodnuti jsou zaloZena na dlouhodobém Usili
Spole¢nosti snizovat emise sklenikovych plyn(. Zasada
pouzivani nejlepsich dostupnych technik (BAT = Best Available
Techniques) plati pro vechny typy dekarboniza¢nich opatieni.
Zaroven Skoda Auto neni vy&lenéna z hodnot navéazanych na
Parizskou dohodu (EU Paris-aligned Benchmark), podle kritérii
EU Climate Transition Benchmarks Regulation.

2050 Koncernovy zavazek
k uhlikové neutralité

Cile 2025

2030

2050

Koncern Volkswagen

SniZeni emisi skupiny Volkswagen
sklenikovych plynd o 30% (absolutng&)
ve srovnani s rokem 2018.

Snizeni emisi sklenikovych plynd
Volkswagen AG z pouzivani prodanych
lehkych uzitkovych vozidel o 30% na
vozokilometr (ve Scope 3).

Bilan¢né nulové
emise na urovni
Koncernu.

Skoda GreenProduct Alespofi 3 nové
modely elektrickych
vozidel Skoda Auto

do roku 2026.

SniZeni vyfukovych emisi CO, vozového
parku alespor o 50 % ve srovnani
s rokem 2020.

Snizeni interniho dekarboniza¢niho
indexu DKI vozového parku alespon
0 40% ve srovnani s rokem 2018.

Snizeni UEP
052,5% do roku
2025 ve srovnani
s rokem 2010.

Skoda GreenFactory

Cisté nulové emise v ramci
Ceské vyroby.

Cesky piispévek k zavazku SBTi
Koncernu smérovat k 1,5°C snizenim
emisi sklenikovych plynd ve Scope 1 a 2
0 90% ve srovnanim s rokem 2018.
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Dekarbonizace produktu

V ramci vypoctu DKI si Spole¢nost uvédomuje vyznamnou roli
vyfukovych plynl v celkové uhlikové stopé vozidla. ZvySenim
podilu elektrickych vozidel miize Skoda Auto vyrazné snizit
DKl a prispét tak ke spInéni svého zavazku uhlikové neutrality.
Toto je soucast jeji strategie smérujici k udrzitelnému rozvoji
v automobilovém prdmyslu.

V rémci svého zavazku k udrZitelnosti a snizovani dopadu

na Zivotni prostredi Spole¢nost pFijima proaktivni pristup

k monitorovani uhlikové stopy a podilu recyklatd v kazdém
novém modelu. To je soucasti Sirsi strategie, ktera zahrnuje
nejen vyrobu, ale i cely dodavatelsky rfetézec. Pfi vybéru
dodavatell bere Spolecnost v Uvahu environmentalni dopady
jejich produktl a procesd. Dodavatelé jsou tak motivovani

k vyrobé produktl s jasné definovanym plvodem,

uhlikovou stopou a podilem recyklatu.

Diagram ukazuje zakladni sloZeni uhlikové stopy automobilu
béhem jeho Zivotniho cyklu (pocitano na pramérny najezd

200 000 km) od vyroby aZz po jeho koneé¢nou ekologickou
likvidaci. U konven¢&nich vozl tvori nejvétsi podil emise CO, ve
fazi uzivani, u bateriovych elektrickych vozidel ve fazi
dodavatelského retézce.

Elektromobily maji ve fazi uzivani nulové vyfukové emise, ale
Spole¢nost musi pocitat s vyssi produkci CO,e pfi vyrobé
elektFiny potFebné k jejich nabijeni. Celkova uhlikovéa stopa
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BEV je v kontextu evropského energetického mixu nizsi nez
u konvencnich automobild, a to i pfes vyssi uhlikovou stopu

dodavatelského Fetézce zplsobenou zejména vyrobou baterie.

Proto hraje zvySeni podilu BEV v produktovém portfoliu
vyznamnou roli v dekarboniza¢nich planech.

K dekarbonizaci také zasadné prispiva zvySovani energetické
Gcinnosti ve stadiu vyroby a uzivani vozidel, stejné jako
vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie ve v3ech téchto fazich.

Skoda Auto vyviji dlouhodoba opatteni ke snizovani
energetické naro¢nosti vozidel, a to jak v provozu, tak ve
vyrobé, vyuzivanim vhodnych technologii interné i u svych
dodavateld. Spole¢nost zvySuje vyuzivani obnovitelnych
energii a podil recyklovanych materiald ve svych vyrobcich,
aby jesté vice pfispéla ke sniZzeni celkové uhlikové stopy
produktu (DKI).

V roce 2024 ¢&inil pramérny DKI modelového portfolia Skoda
Auto 39,44 t CO,e na vozidlo (bez kompenzace vyrobni faze).
Parametry vypoctu DKI se pribézné zpresnuji, a to i zpétné.
Napf. aktualizace emisnich faktor( na Koncernové Grovni

zplsobila zvySeni hodnoty DKI 2024 oproti pfedchozimu roku

i pres dosazeni vy8siho podilu emisné& pfiznivéjSich modeld.
V dalSich letech Spole¢nost o¢ekava pozitivni vyvoj,
ktery v8ak bude ovlivnén celkovym vyvojem na trhu.

Faze DKI a dosazené hodnoty
v roce 2024

Struktura DKI

] —

Vyroba Uzivani vozidel

=N

Konec zivotnosti

Dodavatelsky Vlastni Priprava Vyfukové Recyklace N
retézec vyroba pohonnych hmot emise + dalsi
Skutec€ny podil fazi DKI u vybranych
typu vozidel (t CO,e/viiz)
ICE (Fai, benz) | 1390
BEV (Enyaq, I e =297
EU27 energeticky mix)
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
[t CO,e/vuz]

Hodnoty dosazené ve sledovaném
obdobi (t CO,e/viz)

] —

Vyroba Uzivani vozidel

=1

Konec zivotnosti

Dodavatelsky Vlastni Priprava Vyfukové Recyklace
fetézec vyroba pohonnych hmot emise o + dalsi —
Celkem
Zéaklad 2018 41,24
2022 38,92
2023 38,01
2024 7,63 0,39 7,04 21,82 2,56 39,44
Cil 2030 -40 %

ve srovnani s 2018
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Uhlikova kompenzace produktu ve fazi uzivani

Elektricka vozidla neprodukuji pfimé emise, ale pfiprava
paliva je zavisla na podilu obnovitelnych zdroji energie. Proto
Spole¢nost podporuje rozvoj novych zdroji obnovitelné
energie k eliminaci uhlikové stopy b&éhem provozovani viech
svych elektrickych model(i. Skoda Auto se naptiklad podili na
vystavbé novych vétrnych a solarnich elektraren v Evropé.

Hodnoty uhlikové stopy konkrétnich modelt vozt Skoda
jsou certifikovany TUV Nord podle DIN EN ISO 14040
a DIN EN ISO 14044. Zplsob stanoveni DKI vetné ovéreni

vyslednych hodnot v ramci koncernu VW je certifikovan
spolecnosti Ernst and Young. Soucasti ovéreni koncernovych
hodnot jsou i data Skoda Auto.

Dekarbonizace vyrobnich zavodi v Ceské
republice

Skoda Auto si klade za cil dosahnout do roku 2030 uhlikové
neutrality u energii spotfebovanych pfi vyrobé. Pro dosazeni
tohoto cile Spole¢nost vypracovala dekarbonizaéni plan,
ktery nastifiuje harmonogram a zdroje vy¢lenéné na
realizaci konkrétnich opatfeni. Skoda Auto se zamé&fuje na

Uspory, preménu a kompenzacni opatfeni pro zbytkové
emise. V oblasti Gspor bude Skoda Auto ve vyrobnich
procesech investovat do energetické U¢innosti a do vyuzivani
nizkoemisnich a vysoce uU¢innych technologii.

Spole¢nost méni své energetické zdroje spotifebované

pfi vyrobé. Pfechod na obnovitelné zdroje energie, napr.
bioplyn, planuje Spole¢nost realizovat od roku 2030 ve svych
zavodech v Mladé Boleslavi a Kvasinach. Skoda Auto navic
zmodernizuje svUj hlavni zdroj tepla v Mladé Boleslavi, kterym
je teplarna spole¢nosti SKO-ENERGO. Po piestavbé nahradi
v jejich kotlich hnédé uhli ze 100% biomasa.

67



Zivotni prostredi | Zména klimatu

Poradi vyznamnosti
dekarbonizaénich opatfreni

>

Zamezit Snizit

Ueinné a udrzitelné zamezeni Prechod na obnovitelné
emisi CO,, napr. prostfednictvim zdroje energie ve vSech fazich
energetické G¢innosti hodnotového retézce

D &

Kompenzovat

Uhlikova kompenzace vyroby
v Ceské republice
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@ CO, Scope 1 +22018*: 100% Pfechod na obnovitelné
zdroje energie: 76 %
@ Energeticka uginnost: 17 %
Ostatni: 7%

*V roce 2018 byla nastavena zakladna pro dekarboniza¢ni roadmapu. 69
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Uhlikova kompenzace vyroby v Ceské republice

Na cesté k uhlikové neutralité do roku 2050 a v souladu se
scénafem SBTi 1,5 °C se Skoda Auto zavézala minimalizovat
emise vzniklé pFi vyrobé vozu. Zbytkové emise, které nelze
snizit nebo jim zabranit, kompenzuje Skoda Auto nakupem
uhlikovych kreditd, tedy investici do projektd, které snizuji
objem uhliku v atmosfére. Na tyto projekty dohlizi dcefina
spole¢nost Koncernu Kraftwerk GmbH. Emise, jejichz
produkci nelze zabranit (Scope 1 a Scope 2), mohou byt
kompenzovany splnénim nasledujicich pfedbéznych
poZadavku:

A: ZvySeni energetické u¢innosti podle ISO 50001.

B: Posouzeni potencialu pro G¢inné snizovani emisi (opatfeni
vyhodnocovéna a fazena podle nékladd na sniZzovani emisi).

C: Dodavka energie z obnovitelnych zdrojd, nebo vysoce

Gcinna (nejméné 65%) kombinovana vyroba tepla a elektfiny.

D: Pribézné investice do dekarbonizace a opatreni
energetické U¢innosti se musi rovnat alespor dvojnasobku
ro¢nich nakladd na kompenzaci.

Report udrzitelnosti 2024
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V zavodu ve Vrchlabi byly v prdbéhu roku 2023 kompenzovany
pouze nevyhnutelné emise, a to nakupem 170 kreditd. Pocet
kreditl za rok 2024 nebyl k datu vydani zpravy k dispozici

a bude uverejnén ve zpravé za rok 2025.

Aktivity
Opatreni ke zmirnéni zmény klimatu
Skoda Auto v roce 2024 aktivné pracovala na snizeni, nebo

zamezeni vzniku emisi sklenikovych plynd, a tim zmirnéni
klimatickych zmén.

SniZeni uhlikové stopy a emisi vozidel
Zelena energie ve fazi uzivani

Skoda Auto se snazi zmirnit dopady zmény klimatu
prostrednictvim rlznych opatreni zahrnutych do programu
dekarbonizace. Mezi nepfima opatfeni ke snizeni emisi

patfi minimalizace uhlikové stopy vznikajici pfi nabijeni
elektrifikovanych vozidel. Pro mnozZstvi nabijeci energie
potiebné ve fazi uzivani (200 000 km), které jeté neni

z obnovitelnych zdrojd podle evropského energetického grid
mixu (cca 40 %), je podporovano odpovidajici rozsifeni dalsich
kapacit obnovitelnych zdrojl pro evropskou energetickou sit.

Toto opatreni je realizovano spolufinancovanim nové
budovanych projekt obnovitelné energie. Projekty, jako je
vyroba elektrické energie ze solarnich nebo vétrnych zdrojd,
zvysuji podil obnovitelné energie na trhu. Klientele, ktera
chce mit naprostou jistotu, Ze jejich domaci nabijeni pochazi
z garantovanych obnovitelnych zdrojti energie, nabizi Skoda
instalaci vlastnich wallboxu.

Nizkoemisni vozidla

Zavedeni vyroby nizkoemisnich a bezemisnich vozd ma
pozitivni dopad nejen na zmirnéni klimatickych zmén

a dekarbonizaci, ale také vyznamné zlep8uje kvalitu ovzdusi.
V&echny modely zna¢ky Skoda spliiuji veskera legislativni
kritéria na Cistotu vyfukovych plyna.

Skoda Auto urychluje dekarbonizaci a reaguje na prisngjsi

emisni cile pro nové vyrobené vozy. Spole¢nost dosahla v roce

2024 primeérnych emisnich hodnot CO, 116,09 g/km, coz je
zhruba o0 -2,51 g/km pod limitem EU.

Elektrifikace produktt
Podil bateriovych elektrickych vozidel (BEV) a plug-in

hybridnich elektrickych vozidel (PHEV) celosvétové / EU27 +
Velka Britanie + Norsko + Island.

2022 2023 2024
BEV 77%/93% 97%/11,1% 88%/10,1%
PHEV 2,4%/3,0% 22%/28% 23%/27%

(s vyjimkou Ciny)

Baterie pro platformu MEB (modularni platforma pro
elektrovozy)

Vyrobu baterii pro vozy platformy MEB v Mladé Boleslavi
Spole¢nost zahdjila v kvétnu 2022 a v roce 2024 dosahla
kapacita vyroby 1 539 bateriovych systémud denné. Pro rok
2025 Skoda Auto stanovila plan kapacity také na 1 539.
Tento modularni stavebnicovy systém umoZiiuje na totozném
podvozku stavét vozy rlznych velikosti a kategorii se stejnou
nebo podobnou konstrukci elektrické baterie.

Karta Powerpass pro snadné dobijeni

Skoda Auto chce svym zakaznicim a zakazniktim usnadnit
nabijeni elektromobild, proto od roku 2021 nabizi sluzbu
Powerpass. S kartou Powerpass Ize vyuZivat pres 500 tisic
dobijecich mist po celé Evropé. Klientky a klienti Spole¢nosti
tak mohou nabijet sva auta s jednou kartou u vétSiny hlavnich
poskytovatell nabijeni v jedné z nejsilnéjSich dobijecich siti

v EU. Pro fleetovou klientelu v Ceské republice nabizi Skoda
Auto externi FeSeni nabijeni nazvané Chargee.
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Zasadnim cilem Spole¢nosti je maximalizovat efektivni a Setrné
vyuzivani zdrojl. Tento cil se tyka i hospodaFeni s energiemi,
coZ se promita do strategie GreenFuture, viz GreenFuture

a Koncernové environmentalni mise goTOzero.

Jednim z péti indikatord tvoricich ukazatel snizovani vlivu
vyroby na Zivotni prostiedi (UEP) je specifické spotieba energie
na vyrobeny viz.

1,38 MWh/vuz

Report udrzitelnosti 2024
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1,33 MWh/vuz

SniZeni spotfeby energie (MWh/viiz)

Spole¢nost si stanovila za cil do roku 2025 sniZit v porovnani
s rokem 2010 hodnotu celkového ukazatele sniZzovani vlivu
vyroby na Zivotni prostt¥edi o 52,5% (UEP). Plan snizeni
specifické spotreby energie na vyrobeny viz o 32% oproti
roku 2010 se v roce 2024 podafilo splnit.

V3ech pét environmentalnich indikator( tvoficich ukazatel
snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostt¥edi (UEP) se sleduje
s mésicni frekvenci v tzv. Management cockpitu, kde se

skuteéna spotieba energie (za minulé mésice) a olekavana

spotfeba energie (pro mésice budouci) priib&zné porovnava
s ro¢nim planem spotfeby energie (cilovou spotfebou).

V Management cockpitu se takto sleduje spotfeba i na
Urovni jednotlivych zavodu.

Diky programlm na zvySeni energetické G&innosti a Uspor

energif a optimalnimu planovani odstavek vyroby dosahla
Skoda Auto vyznamného zlepseni v této oblasti.
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Prehled aktivit v éeskych
vyrobnich zavodech

Uspory Uspory Uspory Uspory
2024 MWh t CO,/rok 2023 MWh t CO,/rok
Elektricky proud Elektricky proud
Vyména LED osvétleni na hale H2, H3 v Mladé Boleslavi 2680 1321 Vyména LED osvétleni v hale M15 v Mladé Boleslavi 887 514
Doplnéni frekven&nich mé&nicd a Uprava rezimu vzduchotechniky na hale M6A v Mladé Lo
Boleslavi 1019 502 Vytéapéni
Vytapéni Regulace svétlikii a viezd(i v hale M2 v Mladé Boleslavi 675 205
SniZeni tepoty vytapéni o 2°C 12398 3248 Zemni plyn
Doplnéni frekven&nich mé&nicd a Uprava rezimu vzduchotechniky na hale M6A v Mladé 1184 310
Boleslavi Uprava lakovacich parametrt v lakovné v Kvasinach 887 159
Zemni plyn Uprava odvétravani technologie v lakovné v Kvasinach 847 152
Aplikace barvy za sniZzené teploty a vihkosti v Kvasinach 7243 1302
Zpétné ziskavani tepla ze susek v lakovné Kvasin 5000 899 ¥ '
p p Y 2022 Uspory Uspory
MWh t CO,/rok
Elektricky proud
Kompletni rekonstrukce osvétlovaci soustavy v hale M1 6048 2792
Vyména topného/chladiciho zafizeni Thermobiehl za topné/chladici zafizeni ONI 2723 1257
Vymeéna Ustredniho elektrického ohrevu pracek teplem z kompresor( po Upravé 9barové 991 Vrchlabi CO,
stanice a tryskacd neutralni
Vytapéni
Vyuziti odpadniho tepla ze 2 Zihacich peci ve slévarné 691 189
Zavedeni ovladacich prvkd skiiné se snizenym pritokem vzduchu v hale M17 637 262
3
N Lakovna A — zavedeni servoventilu + Skrtici bypass pro VRC 342 104
g
<
[g]
?@ Zemni plyn
©
]
£
08)- Standard M2 pro pouZiti vyrobnich zafizeni na niz$i vyrobni kapacitu (endogeneréatory) — kalirny 4356 783
a4

~
N
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GreenlLogistics

Logistika Skoda Auto se zavazala k posilovani udrzitelnosti
a snizovani ekologické stopy. Zamérfuje se na pét kli¢ovych

oblasti, které efektivné modernizuji logistiku a snizuji
environmentalni dopady prepravy.

Alternativni pohony

Spole¢nost ve svém arealu provozuje 3 elektrické nakladni
vozy pro vnitropodnikovou dopravu a aktivné testuje
elektricka vozidla uréena pro pfepravu na stfedni vzdalenosti.
V roce 2024 zacalo 14 nakladnich voz(, slouZicich ve
vnitropodnikové dopravé mladoboleslavského zavodu,
vyuzivat palivo HVO. Tento druh paliva vyrobeny z odpadnich
rostlinnych olejd nebo tukd je udrzitelngjsi nez tradi¢ni nafta.
Nasazeni HVO pfineslo Usporu cca 300 t CO, ro¢né.

Ve fazi provérovani jsou i dalsi alternativni paliva, nicméné
s ohledem na jejich dostupnost a naklady nebylo v soucasné
dobé jejich nasazeni shledano jako smysluplné.

V roce 2024 pokracovala Skoda Auto v elektrifikaci
manipulacni techniky. Cilem je postupné nahrazeni vSech
dieselovych manipulaénich vozikl za techniku s elektrickym
pohonem.

Report udrzitelnosti 2024
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Intermodalni doprava

Vhodnou kombinaci rdznych druhd dopravy minimalizuje
Skoda Auto emise sklenikovych plynt. Pomoci intermodalni
prepravy probiha napfiklad transport kontejnert do
evropskych pfistavd. Dalsi prilezZitosti pro intermodalni
dopravu Spolecnost priibé&zné provéruje ve spolupraci

s koncernovou logistikou.

Zelezniéni doprava

Transport bateriovych moduld z Némecka pro sériovou
vyrobu, stejné jako expedici hotovych baterii své klientele,
zajiStuje od roku 2023 ze 100% Zelezni¢ni preprava.

Skoda Auto maximalizuje vyuZiti Zeleznice pro nakladni
dopravu a pracuje na rozsifeni po¢tu destinaci pro prepravu
hotovych vozl. Sou¢asné vyhodnocuje ekonomiku prepravy
hotovych voz( do Litvy, LotySska a Estonska.

Nové projekty
Skoda Auto zrealizovala v roce 2024 dva podstatné

digitaliza¢ni projekty, které vyznamnym zpUsobem Setfi papir
a zlep8uji dostupnost dat.

ECMR

Od roku 2024 probiha zavadéni elektronického prepravniho
dokumentu e-CMR s cilem minimalizovat vyuziti papirovych
dokument( v prepravé. Tato digitalni verze tradi¢niho
fyzického nakladniho listu vyrazné snizuje spotiebu papiru,
zlepSuje logistické procesy a umoziuje sledovani zasilek

s daty v redlném case. Opatfeni pomaha usetfit pri expedici
hotovych vozl pFiblizné 320 000 papir formatu A4 rocné.

FreePaper

Do pIného provozu byla v roce 2024 také nasazena aplikace
FreePaper. Misto sekven¢niho vylepu, ktery obsahoval az

4 listy o velikosti A4, se tiskne zasadné mensi pruh papiru

s ¢arovym kédem. Aplikace nahrazuje nejen papirovy
sekvenéni vylep, ale ma i dalsi funkcionality, které zlep3uji
interni procesy. Skoda Auto timto opatfenim roéné usetFi
tisk 11,6 milionu listd papiru.

Vzdélavani personalu logistiky

Pro udrzitelnost v logistice je dUleZité, aby personal védél,
co uvedené téma znamena a proc€ se jim zabyvat a znat

priklady z praxe. Zakladni Skoleni vysvétluje situaci ohledné&
klimatické krize, popisuje cile EU a Koncernu a pfedstavuje
konkrétni opatreni s ukazkami spravného pouziti. Pro hlubsi
porozumeéni problematiky emisi CO, ma tym logistiky
Spole¢nosti k dispozici e-learningové Skoleni.

Vzdélavani budouciho personalu logistiky probiha ve
spolupraci se SOUs Skoda Auto a s vysokymi $kolami.

V roce 2024 uspotadala Skoda Auto prednasky na téma
Zelena logistika pro dvé vysoké gkoly v CR a dvé piednasky
pro studujici logistiky na SOUs Skoda Auto.
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Spoluprace s multibrandovym projektem
Koncernu goTOzero RETAIL

Od roku 2021 Spole¢nost spolupracuje v ramci projektu
goTOzero RETAIL s ostatnimi koncernovymi zna¢kami na
dekarbonizaci prodejni a servisni sit&, a mimo jiné se jim
povedlo nastavit spolecny dekarboniza¢ni postup. Na zakladé
vychoziho scénafe z roku 2020 planuje Skoda Auto snizit do
roku 2030 celkovou uhlikovou stopu autorizované prodejni

a servisni sité nejméné o 30%. Téchto cild Spole¢nost
dosahne vyhradné vhodnymi opatfenimi ke snizeni

emisi. Teprve pfi absenci dalSich ekonomicky a technicky
proveditelnych opatfeni automobilka pFistoupi ke kompenzaci
nevyhnutelnych emisi CO,.

Dale byl vyvinut a postupné se implementuje systém
certifikace ,goTOzero", ktery je zaloZen na zavedenych
normach typu ISO 140071 nebo ISO 50001 a dalSich

systémech hodnoceni. Nezavisly audit posuzuje na

70 ukazatell v nékolika oblastech — od energetické spotfeby
budovy pres hospodareni s vodou, Skoleni pro personal aZz po
aktivity, které prispivaji k biologické rozmanitosti okoli. V roce
2023 byla certifikace goTOzero RETAIL pilotné spusténa na
jedenacti trzich a do konce roku 2024 certifikat udrzitelného
dealera ziskalo pres 37 Skoda Auto obchodniki napfi¢ celou
globalni obchodni siti.

Prvnim certifikovanym dealerstvim na ¢eském trhu se

stala Laureta Auto, kterd mimo jiné doplnila fotovoltaickou
elektrarnu bateriovym ulozistém a snizila tak zavislost celého
provozu na elektfiné ze sité. | diky tomu dosahla na stfibrnou
uroven certifikatu goTOzero RETAIL.
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Udrzitelnost v prodejni a servisni siti

Environmentalni udrZitelnost a U¢inné hospodareni s energiemi
v ramci autorizované prodejni a servisni sité jsou od samého
pocatku v roce 2012 neoddélitelnymi prvky strategie
GreenFuture.

Mezi zdkladni kameny strategie patfi pfedevsim vzdélavaci
aktivity formou e-learningu nebo webinart. Dllezitym
aspektem jsou také primé individualni poradenské sluzby
(napriklad v oblasti udrzitelnych architektonickych prvka,
technologii a nastaveni internich procest) a praktické nastroje,
které pomohou identifikovat oblasti s potencialem snizit
celkovou uhlikovou stopu. Do listopadu 2024 se u nékterych
prodejnich a servisnich partner( rovnéz testoval systém online
monitoringu spotreb energii a vody, ktery by mél pfispét k vétsi
efektivité hospodareni se zdroji.

Skoda Auto definuje unikatni prozakaznické pristupy

a programy pro jakoukoli interakci se zédkazniky a zakaznicemi.
V tomto ohledu sazi na osobni pFistup, profesionalitu, vstricné
chovani a okamziky a zazitky, které klientelu pozitivné
prekvapi. Kromé udrZitelnosti Zivotniho prostfedi patfi do
tohoto programu také podpora okolnich komunit, aktivity
zamétené na spoleenskou odpovédnost firmy i jejich Skoda
partner(, diverzitu a inkluzi.
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V kvétnu 2023 byla zaloZena uZsi pilotni skupina evropskych
trhd pro konzultaci a implementaci GreenRetail strategie
udrzitelnosti do autorizované prodejni a servisni sité Skoda
Auto. Cilem této spoluprace bylo vytvofit a nabidnout
obchodnim partnerdm Spolecnosti dalsi praktické nastroje,
které jim pomohou nejen efektivné snizit uhlikovou stopu,
ale i redukovat naklady za energie, optimalizovat vyuZiti
primarnich zdroji a podporovat otevienou komunikaci
smérem ke klientele o udrzitelnych aktivitach.

Vysledkem této spoluprace v roce 2024 je napf. vznik prvniho
konceptu udrzitelného showroomu Skoda Auto nebo spusténi
webové environmentalni kalkula¢ky Uspor, v niz si dealerstvi
zna&ky Skoda Auto mohou na zakladé dat z vlastniho provozu
vyhodnotit potencial pro implementaci udrzitelnych opatfeni
z oblasti energetického managementu, hospodareni s vodou
nebo biodiverzity.

Na konci roku 2024 Skoda Auto rovné? uzavrela plany pro
implementaci strategie GreenRetail do vybranych evropskych
trhd a Indie. Tyto zaméry byly navazany na ro¢ni klicové
ukazatele vykonnosti automobilky pro oblast GreenRetail,
diky ¢emuz se mimo jiné povedlo zajistit zavaznou spolupraci
mezi Spole¢nosti a importéry Skoda Auto na spoleénych
cilech v oblasti udrzitelného rozvoje prodejni a servisni sité
do dalSich let.

Pomahame rozvijet udrzitelna dealerstvi

Prvni navrh nového konceptu pro udrzitelny showroom

vznikl za spoluprace s architekty a architektkami z vybranych
trhd, jako je Belgie, Nizozemsko ¢i Rakousko. Koncept piné
respektuje rozmanitost i stari budov a opira se o principy,
které jsou funkéni a dostupné pro vSechny obchodni partnery
Skoda Auto. Mezi n& pat¥i napt. kubicky tvar budovy
zachovavajici multifunkénost prostor, redukce sklenénych
ploch pro zefektivnéni tepelné izolace, integrace vegetacnich
prvkd &i vyuziti lokalnich recyklovatelnych materiall. Zaroven
je tento architektonicky koncept spojen s povinnym minimem
udrzitelnych opatfeni a technologii, ktera musi byt pred
realizaci zajisténa.

Prvni dealerstvi, které uplatnilo udrzitelny p¥istup Skoda
Auto ve svém showroomu, bylo Skoda Skandi Motors

v loty8ské Rize. Své brany otevrelo v kvétnu 2024 po
dikladné modernizaci, ktera prinesla fadu inovativnich prvkd
pro monitoring a automatickou regulaci energif, fotovoltaické
panely nebo smart LED osvétleni. V prab&hu rekonstrukce
probéhla i vysadba nové zelené ¢i byl nainstalovan verejny
stojan na opravu jizdnich kol u pfilehlé cyklostezky.

Dal8im prikladem dobré praxe v roce 2024 je novy norsky
dealer Mgller Bil Jessheim, ktery je mj. drzitelem certifikatu
BREEAM Very good. Tento showroom zna¢ky Skoda se pysni
velice nizkou uhlikovou stopou a kromé certifikovaného dreva,
ze kterého je celd stavba zkonstruovana, se pfi vystavbé
pouzily materialy s dlouhodobou Zivotnosti a schopnosti
vazat a ukladdat oxid uhli¢ity z atmosféry.
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Program na asporu energii

Od roku 2013 bézi ve Skoda Auto program zaméfeny

na Usporu energie, ktery je nedilnou soucasti strategie
GreenFuture. Kromé implementovanych opatreni pfinesl|
také cennou vyménu zkuSenosti mezi jednotlivymi provozy.
Vysledné Uspory maji vyznamny dopad na naklady spojené

s energii. Skoda Auto sleduje tyto Uspory v souladu

s legislativnimi poZadavky a b&éhem auditd systému
energetického managementu (EnMS dle ISO 50 001). BEhem
trvani programu se Spolecnosti podafilo najit a realizovat
opatreni v provozech lisoven, svafoven, lakoven, montaznich
linek, vyrobnich hal, a také v oblasti servisnich sluzeb

a technického vyvoje.

Na cesté k dosaZeni uhlikové neutrality se povedlo

ucinit nasledujici kroky. Tim prvnim je spusténi projektu
modernizace teplarny SKO-ENERGO, ktera zasobuje
automobilku a mésto Mladou Boleslav energiemi a teplem.
V ramci snizeni uhlikové stopy bude teplarna vyuZivat jako
palivo vyhradné biomasu. Vice informaci k projektu najdete
zde.

Fotovoltaika

K uhlikové neutralité pfispivaji také tfi nove stredni
fotovoltaické systémy v zavodé v Mladé Boleslavi

a v logistickém centru Skoda Parts Center, které automobilka
uvedla do provozu.

SniZovani spotreby energii
Skoda Auto rovnéz postupné zavadi mnozstvi opatreni

vedoucich ke snizeni spotfeby elektrické energie, zemniho
plynu, tepla i stlaeného vzduchu. V roce 2023 se Skoda

Auto soustredila v ramci sniZeni spotfeby elektrické energie
zejména na vymeénu starych technologii osvétleni za LED,

a to nejen halového osvétleni, ale i technologického. Dale
Spole¢nost snizila teplotu vytapéni az o 2 °C ve vSech
prostorach, kde to technologie umozZnily. Ke sniZeni teploty
vytapéni doslo i v kancelarskych prostorech. K isporam
energif pfispiva i vyuziti rekuperace tepla vzniklého

v technologickych procesech, a to jak pro dotapéni prostor,
tak pro nahfivani jinych technologii. DalSim velkym pfinosem
pro sporeni energii bylo pfehodnoceni nastaveni nékterych
parametrd u technologickych procesu. V této oblasti dosahla
Skoda Auto vyznamnych Uspor predeviim u spotieby zemniho
plynu. Spole¢nost nadale motivuje své lidi k dalSimu hledani
Uspor napfiklad formou Skoleni v oblasti energetického
managementu a vSeobecnou osvétou tykajici se problematiky
energif i vody.

Zmirnovani klimatické zmény inspirované
pFirodou

Pro zmirnéni klimatické zmény a pfizpdsobeni se jejim vlivim
Spole¢nost vysazuje novou a udrzuje stavajici vegetaci,
tvoFenou stromy, kefi a travnimi porosty. Tato zelen nabizi
nékolik zdkladnich ekosystémovych vyhod, mezi néz patFi
zachycovani a ukladani uhlikovych emisi (zmirnéni zmény
klimatu), zmirn&ni eroze ptdy, zadrZzovani vody a organické
hmoty, stinéni a chlazeni vzduchu (adaptace na zménu
klimatu).

Dalsi environmentalni aktivitou je projekt s nazvem

KrakonoSovy zahradky uréeny pro neziskové organizace
z cilovych region(. Viz Biodiverzita.
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Posouzeni rizik a dopadu

Dekarbonizace byla zarfazena mezi tfi nejdileZit&;si
témata v ramci dialogu se zainteresovanymi stranami.
Viz Strategie udrzitelnosti.

Aby bylo moZné spinit klimaticky zavazek a byt do roku 2050
uhlikové neutralnim podnikem, je nezbytné, aby Skoda Auto
proaktivné identifikovala, predvidala a efektivné ridila rizika

a prilezitosti v oblasti klimatické politiky. Pripravenost na
prechod na nizkouhlikové hospodafstvi znamena pripravenost
transformovat produkt smérem k elektrifikaci prijetim kroku
vedoucich k vyuZivani energie z obnovitelnych zdrojd a klast
dlraz na energetickou U¢innost. Za timto u¢elem Spole¢nost
v ramci svého systému fizeni rizik monitoruje klimaticka
rizika souvisejici s dodrzovanim flotilovych emisi CO,

a mimovozovych emisi CO,. Viz Systém Fizeni rizik.

Skoda Auto musi byt pFipravena i na fyzicka rizika souvisejici
s klimatickou zménou. Napfiklad jde o rizika spojena s vodou,
ktera je zasadnim zdrojem pro vyrobni ¢innost Spole¢nosti.
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Skoda Auto planuje a realizuje opatfeni vedouci ke snizeni
spotfeby vody a peclivé monitoruje jeji dostupnost a kvalitu,
ktera mdze byt ovlivnéna v disledku klimatickych zmén.
Vyznamné riziko pro Spole¢nost pfedstavuje pripadny
nedostatek vody béhem delsich obdobi sucha. Skoda Auto
proto aplikuje udrzitelna feSeni pro snizeni spotieby vody
nebo zajisténi alternativnich zdrojd vody. Dals§im klimatickym
rizikem, kterym se Spole¢nost zabyva, je riziko povodni
souvisejici s vydatnymi srazkami. Aby Skoda Auto toto riziko
zmirnila, zkonstruovala velké retenéni nadrze a prebytecnou
vodu kontrolované zadrzuje a vypousti. Viz Voda.
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Data a konkrétni
udaje

Spotieba energie a energeticky mix

SniZzeni mnoZstvi spotfebované energie a prfechod z fosilnich
zdrojti energie na obnovitelné zdroje jsou pro Skoda Auto
prioritou. Spole¢nost zavedla nékolik opatfeni vedoucich ke
sniZzeni spotreby elektfiny, zemniho plynu, tepla a stla¢eného
vzduchu. Uvedena opatFeni se tykaji snizovani spotreby
zemniho plynu ve vyrobnich procesech, Uspor tepelné energie,
urychleni pfechodu na LED technologie, vyuzivani
alternativnich zdrojl a cili také vSeobecné na plytvani
energiemi ve vyrobnich a administrativnich ¢innostech.

DalSich Uspor energii se ve vybranych procesech dosahuje
vyuzitim rekuperace tepelné nebo elektrické energie, pripadné
zpétnym zuzitkovanim odpadniho tepla z technologii

(napf. vzduchotechnické jednotky, technologie v hutich ¢i
lakovnach, Motorové centrum).

V roce 2024 se navysil podil obnovitelnych zdrojd na celkové
spotFebé energie na celkovych 43%.
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2022 2023 2024
Celkova spotieba energie v CR (MWh) 1162 666 1193 208 1192098
Celkova spotieba energie z neobnovitelnych zdroji (MWh) 754 362 702 992 680 401
Spotieba paliva z uhli a uhelnych produkti (MWh) 543 750 483 769 457 149
Spotreba paliva z ropy a ropnych produktt - - -
Spotreba zemniho plynu (MWh) 210612 219223 223270
Spotieba paliva z jinych neobnovitelnych zdrojd - - -
Spotreba z jadernych zdroju - - -
Spotreba nakoupené nebo ziskané elektriny, pary, _ _ _
vytapéni a chlazeni z neobnovitelnych zdroja
e cellové sparentenerge G 65% 59% 57%
2 oboviteinjch sdrofs (MWH) 408 304 490216 511697
otpac s nefouiich pal, obnotenén vod i) MWE) 136327 203889 213910
iapénta chiasent oomovitenjch o (VW) 271977 286,307 297 608
Spotreba nepalivové obnovitelné energie vlastni vyroby - - -
Podil obnovitelnych zdrojli na celkové spotiebé energie (%) 35% 41% 43%
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Emise Scope 1, 2, 3 a celkové emise
sklenikovych plynt

Podle protokolu GHG, protokolu o sklenikovém plynu
(Greenhouse Gas Protocol — Corporate Accounting and
Reporting Standard), se emise sklenikovych plynd vykazuji

ve tfech hlavnich oblastech jako celkova uhlikova stopa za

rok nebo jako primérna hodnota na vozidlo. Kromé toho se
uhlikova stopa za prdmérné vozidlo rozdéluje do péti Zivotnich
fazi. Spojeni téchto dvou sledovanych oblasti je znazornéno
zde.

Scope 1, 2

Vypocet uhlikové stopy Scope 1 a Scope 2 ve spolecnosti
Skoda Auto probiha podle normy VW98000, ktera je

v souladu s protokolem GHG. Certifikace tykajici se uhlikové
stopy a ekologie obecné udéluje certifikacni autorita
(naptiklad TUV NORD). Vychozim bodem pro vypocty jsou
data shromazdéna v systému spravy environmentalnich dat
Koncernu. V této zpravé o udrzitelnosti jsou emise z ¢eskych
zavodu Spoleénosti (Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi)
zahrnuty ve Scope 1 a 2 a zahrnuji i vyrobu vozidel Seat a dild
pro dalsi koncernové znacky.

Ve Scope 2 je vykazovana nulova uhlikova stopa, protoze
veskeré nakupované energie, které Skoda Auto odebira, jsou
ziskavany se zarukou puvodu, ktery zahrnuje pouze 100%
uhlikové neutralni zdroje. Skoda Auto zaruuje, Ze vekerou
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spotfebovanou energii nakupuje s garanci piivodu. Uhlikova
stopa se vycisluje v tunach ekvivalentu CO, (CO,e).

To znamena, Ze do prezentovanych hodnot jsou zapocteny
dalsi emise sklenikovych plynt jako metan (CH,), oxid dusicity
(NO,), fluorované uhlovodiky (HFC), perfluorované uhlovodiky
(PFC) nebo fluorid sirovy (SFg).

Scope 3

Scope 3 se tyka ostatnich neprimych emisi

sklenikovych plynd, které zpGsobuiji ¢innosti Skoda Auto.
Vypocet a pravidelné reporty jsou pfipravovany hromadné
pro v8echny spole¢nosti Koncernu v souladu se standardy
Scope 3 publikovanymi Svétovou podnikatelskou radou pro
udrzitelny rozvoj (World Business Council for Sustainable
Development - WBCSD) a World Resources Institutem
(WRI). Koncern a jednotlivé znacky vykazuji emise CO, pro
14 z celkovych 15 kategorii Scope 3, pfi¢emz dvé z nich jsou
zahrnuty na jinych pozicich.

Na zakladé téchto vypocltd je asi 20 % vSech emisi ve

Scope 3 soucasti emisni kategorie ,zakoupené zboZi a sluzby*,
zatimco cca 73 % je soucasti emisni kategorie ,faze uZivani*
(metodou ,od zdroje ke kolu® — ,well-to-wheel*). P¥i vypoctu
uhlikové stopy faze uzivani vozu pro DKI a pro Scope 3

emise podle protokolu GHG se pouZivaji prdmeérné hodnoty
vozového parku bez zahrnuti jakychkoli zakonnych ulev.

Vypocet emisi CO, ve fazi uzivani v ramci stanoveni Scope 3
se opira o priimérnou spotfebu model(i spole¢nosti Skoda

v prislusnych regionech (EU27, Velka Britanie, Norsko

a Island) podle homologaéni dokumentace a o objemy
prodanych vozl. Pfislusné mnozstvi odpovida ddajim

o registraci vozidel, které se pouZzivaji pro vypocet

uhlikové stopy celé flotily podle nafizeni EU 2019/631.

Aby Spole¢nost poskytla co nejkomplexnéjsi obraz, kategorie
faze uzivani je rozsifena o emise vzniklé béhem vyroby

a pfepravy paliv (,od zdroje po nadrz" - ,well-to-tank").
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Pro soulad této zpravy se standardy ESRS Skoda Auto
pristoupila k vykazovani celkové uhlikové stopy za rok v ramci
jednotlivych vyrobnich zavodu. Jak jiz bylo zminéno, uhlikova
stopa je obvykle uvadéna jako hodnota na priimérné vozidlo
(DKI). Pfehled obou hodnot je znazornén nize.

Uhlikova stopa v reportovaném obdobi
pro éeské zavody a @ vozidlo (t CO,e/%)

2022 2023 2024
> za rok v ¢eskych zavodech
Scope 1 400 360 1,90 % 364974 1,43 % 363 565 1,24 %
Scope 2 0 0 0
Scope 3 20220323 98,10% 25228518 98,57% 28961410 98,76 %
Celkem 20 617 546 100,00% 25 593 491 100,00% 29 324975 100,00 %
@ hodnoty za vozidlo Skoda
Scope 1 0,53 1,40 % 0,40 1,170% 0,39 1,00 %
Scope 2 0 0 0
Scope 3 38,39 98,60% 37,61 98,94 % 39,05 99,00 %
Celkem 38,92 100,00 % 38,01 100,00 % 39,44 100,00 %
Poznamky:

Scope 1 za rok: viechna vozidla a komponenty vyrobené
v ¢eskych zavodech Skoda Auto (véetné voz(i Seat
a komponent( pro jiné znac¢ky; 2024: 897 160 voz().

Scope 1 na vozidlo Skoda: hodnota vypoétens (Koncernem)
jako prtimér vozidel vyrobenych v zavodech Skoda Auto
v Ceské republice a v Indii.

Scope 2: neutralni (veskeré energie zakoupené spole¢nosti
Skoda Auto jsou nakupovany s garanci plivodu — 100%
uhlikové neutrélni zdroje).

Scope 3 na vozidlo: primérna hodnota na vozidlo podle
registraci klientely na trzich (EU27, Velka Britanie, Norsko
a Island).

Scope 3 za rok: hodnoty na vozidlo jsou vynasobené
poctem vozidel, ktera jsou registrovana klienty a klientkami
‘v jednotlivych regionech v reportovaném obdobi (EU27,
Velka Britanie, Norsko a Island) (2024: 741 684 vozU().

V roce 2024 ¢inil pramérny DKI modelového portfolia Skoda
Auto 39,44 t CO,e na vozidlo (bez kompenzace vyrobni faze).
Parametry vypoctu DKI se pribézné zpresnuji, a to i zpétné.
Napf. aktualizace emisnich faktord na Koncernové drovni
zpUsobila zvySeni hodnoty DKI 2024 oproti pfedchozimu roku
i pfes dosazeni vy88iho podilu emisné priznivéjSich modeld.

V dalSich letech Spolecnost o¢ekava pozitivni vyvoj, ktery vsak
bude ovlivnén celkovym vyvojem na trhu. Podrobny prehled
uhlikové stopy na vuz (DKI) za roky 2024 naleznete na dalsi
strance.
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Podrobny piehled hodnot uhlikové stopy na vtiz (DKI) ve Scope 1, 2, 3 a dalSich podkategoriich (t CO,e/%).

Uhlikova stopa je Fazena podle Zivotni faze vozu.

Scope Jednotlivé kategorie Faze Zivotnosti vyrobku
Kategorie 2022 2023 2024 2022 2023 2024
1 Firemni objekty 0,53 0,40 0,39 1%
Scope 1
2 Firemni automobily 0%
Vlastni vyroba 0,53 1,4% 0,40 1,1% 0,39 1,0%
Scope 2 1 Nakoupena elektrina, para, vytapéni a chlazeni pro vlastni potfebu 0,00 0,00 0,00
10  Zpracovani prodavanych vyrobk 0,00 0% 0,00 0% 0.0 0%
1 Nakoupené zboZi a sluzby 7,32 19% 7,46 19% 7,64 19% . Dodavatelsky rfetézec 7,32 18,8% 7,46 19,6 % 7,64 19,0%
Priprava pohonnych hmot 5,47 14,1% 5,41 14,2% 7,04 18,0%
11 Faze uzivani 28,06 73% 27,52 72% 28,86 73%
. 0% 22,59 58,0% 2211 58,2% 21,82 55,0%
2 Kapitalové statky 0,79 2% 0,64 2% 1,12 3%
3 Emise souvisejici s energiemi a palivy (nezahrnuté ve Scope 1 a 2) 0,04 0% 0,03 0% 0,0 0%
4 Doprava a distribuce v ramci dodavatelského retézce 0,43 1% 0.41 1% 0,45 1%
5 Odpady 0,06 0% 0,06 0% 0,06 0%
Scope 3
6 SluZebni cesty 0,01 0% 0,03 0% 0,03 0%
7 Doprava zaméstnanci 0,13 0% 0,12 0% 0,04 0% Recyklace a ostatni 3,01 7.7% 2,62 6,9% 2,55 6,0%
8 Pronajaty majetek v ramci dodavatelského retézce 0,05 0% 0,03 0% 0,02 0%
9 Doprava a distribuce v ramci odbératelského retézce 0,00 0% 0,00 0% 0,0 0%
12 Zachazenis produktem na konci jeho Zivotnosti 0,05 0% 0,06 0% 0,0 0%
13 Pronajaty majetek v ramci odbératelského fetézce 1,09 3% 0,96 2% 0,49 1%
14 Fransizy 0,36 1% 0,29 1% 0,25 1%
Mezisoucet Scope 3 38,39 100% 37,61 100% 39,05 100%
Celkem za vz 38,92 38,01 39,44 38,92 100,0% 38,01 100,0% 39,44 100,0%
Registrace EU 27, Velka Britanie, Norsko, Island 526 708 670 882 741 684
Celkem Scope 3 za rok 20 220 323 25228518 28 961 410
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Vysvétleni kategorii ve Scope 3

Kategorie Scope 3

Popis

1 Nakoupené zbozi a sluzby

Emise z dodavatelskych retézct zahrnuji emise produkované mimo vyrobni zavody Spole¢nosti/Koncernu.

2 Dlouhodoby majetek

Emise z kategorii 2 (dlouhodoby majetek), 8 (pronajaty majetek v réamci dodavatelského fetézce) a 13 (pronajaty majetek v ramci
odbératelského fetézce) jsou pocitany na zékladé penéznich hodnot z internich systému a emisnich faktort pomoci online nastroje
Economic Input-Output (EIO-LCA, http://www.eiolca.net/). Pomoci EIO-LCA se pocita poptévka po materialech a energii

a také ekologické emise zplsobené ur¢itymi ekonomickymi ¢innostmi. Vysledné emisni faktory se vypocitaji jako pomér rocnich
environmentalnich vstupnich a vystupnich tokd specifickych pro dané odvétvi a ro¢ni produkce daného odvétvi mérené ekonomickymi
vstupy a vystupy.

3 Emise souvisejici s energiemi a palivy (nezahrnuté ve Scope 1 a 2)

Zahrnuje emise, které vznikaji pri pofizovani, vyrobé Ci preprave paliva a energii nakoupenych béhem vykazovaného roku a nezahrnutych
ve Scope 1a 2.

4 Doprava a distribuce v ramci dodavatelského fetézce

Kategorie 4 a 9 zahrnuji po¢ate¢ni i nasledné emise , které vznikaji béhem logistickych ¢innosti pocinaje Tier 1 (pfimi dodavatelé),
tj. prepravou dilti, vozidel atd. do vyrobnich zavodu, a kon&e distribuci vyrobenych vozidel (dilti) na cilové trhy. Udaje o emisich pochazeji
z logistického systému LUIS.

5 Odpady

Emise, které vznikaji pfi zpracovani a likvidaci odpadu.

6 Sluzebni cesty

Ro¢ni emisni faktor na zaméstnance pro kategorie 6 (sluzebni cesty) a 7 (doprava zaméstnancu) je udavan v tunach CO, a je pouzit
na zakladé dvou studii (v kategorii 6: studie od Spher a Solutions GmbH, v kategorii 7: studie od |G Metall Wolfsburg), pfipadné na
zakladé odhadu. Celkoveé reportované emise jsou vazany na prameérny pocet zameéstnanct v Koncernu. Proto se v téchto kategoriich
pouzivaji stejné hodnoty DKI pro cely Koncern a joint ventures.

7 Dojizdéni zaméstnanct Viz popis kategorie 6.
8 Pronajaty majetek v ramci dodavatelského retézce Viz popis kategorie 2.
9 Doprava a distribuce v ramci odbératelského retézce Viz popis kategorie 4.

10  Zpracovani prodavanych vyrobkd

ProtoZe interni vyroba zahrnuje emise ze Scope 1, 2 i 3, neni kategorie 10 vykazovana oddélené.

11 Faze uzivani

Tato kategorie je v DKI rozdélena do dvou samostatnych fazi: emise Well-to-Tank (WTT= od t&Zby ropy po tankovani paliva)

a Tank-to-Wheel (TTW = od tankovani paliva po jeho spalovani). Kombinace t&chto dvou kategorii se také oznacuje jako emise
Well-to-Wheel (WTW = od t&Zby ropy po spalovani paliva). Emise WTT zahrnuji vyrobu paliv (ropné a benzinové rafinerie) a vyrobu
elektriny. Tyto emise se kalkuluji individualné na zakladé daného €asového obdobi a na zakladé trhu, ktery je relevantni pro konkrétni
vypocet. Divodem je zavislost na: a) U¢innosti hodnoty CO, rafinerii, b) druhu paliva, c) priimérné spotrebé paliva nebo elektriny vozidla.
TTW (vyfukové emise) jsou emise, které vznikaji pfimo pfi provozu vozidla, a zavisi tudiz na pramérnych emisich vozového parku, tedy
jeho spotrebé.

12  Zachazeni s produktem na konci jeho Zivotnosti

Jsou to emise , které vznikaji pi drceni a tridéni materialovych frakci. Recyklace je v nékterych pripadech uvedena samostatné v DKI,
v jinych pripadech v ,ostatnich kategoriich“. Kromé kategorie 15 Scope 3 (ktera neni uvedena) jsou viechny zbyvajici kategorie Scope 3
zahrnuty do DKI ,ostatni kategorie®.

13  Pronajaty majetek v ramci odbératelského retézce

Viz popis kategorie 2.

14  FransSizy

98

Kategorie 14 zahrnuje emise Scope 1-2 maloobchodnikd, které nejsou sou¢asti emisi Scope 1-2. Proto jsou vyuZivana data
shromazdéna na zakladé ro¢niho sbéru dat od fransiz v ramci projektu goTOzero Retail.
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Zivotni prostredi

Znecisteni

Cilem Skoda Auto je vyloucit mozna rizika spojena

s poskozovanim a zneciStovanim zivotniho prostredi

a ohrozenim zdravi. Jednim ze zpUsobu, jak ho naplnit,
je disledna evidence chemickych latek uzivanych

ve Spolec¢nosti.
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Zivotni prostredi | Zneiténi

Politika a ambice

Zasadni diraz klade Skoda Auto na bezpe&nou manipulaci
s latkami, které mohou v pfipadé Uniku ohrozit pldu nebo
podzemni a povrchové vody. Kdykoli je to technologicky
moZné, jsou voleny latky s niz§im dopadem na Zivotni
prostredi a zdravi.

Vlivy na Zivotni prostiedi Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje
v ramci zavedeného systému environmentalniho
managementu certifikovaného podle normy ISO 14 001.
Chemické latky se posuzuji také s ohledem na prevenci
zavaznych havarii (PZH). V zafi 2024 byla podana
aktualizovana dokumentace — Bezpecnostni program, Plan
fyzické ochrany a Analyza rizik k posouzeni na krajsky GFad.

Skoda Auto se zavézala redukovat hodnotu ukazatele
snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostfedi (UEP).

Tento ukazatel zahrnuje mérnou spotfebu vody a energie,
mérnou produkci tékavych organickych latek (VOC), emise
CO, (kg/vtz) a mérnou produkci vyrobnich odpadt uréenych
ke skladkovani. Cilem je snizit UEP do roku 2025 0 52,5%
oproti roku 2010. Viz GreenFuture.

Report udrzitelnosti 2024
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Aktivity

Diky zmé&né integrovaného povoleni z roku 2023 dokazala
Spole¢nost zvysit maximalni vyrobni kapacity v moderni
lakovné B v Mladé Boleslavi o 84 000 karoserii za rok.
Integrované povoleni v sobé zahrnuje limity a podminky pro
véechny slozky Zivotniho prostfedi (ovzdusi, voda, odpady,
hluk atd.). Pro minimalizaci dopadu fungovani téchto zafizeni
na Zivotni prostiedi jsou striktné vyZzadovany tzv. nejlepsi
dostupné techniky (BAT) z hlediska Zivotniho prostiedi.

Tato lakovna ma diky nejlepsi dostupné technice vyznamné
niz8i dopad na Zivotni prostredi nez lakovna A. Navyseni
povolené kapacity umozZiuje vyrabét karoserie ekologi¢téjsim
zplsobem v mnohem vys8Si mife. NapF. specifické vyrobni
emise tékavych organickych latek (VOC) v lakovné B jsou
nasobné nizsi v porovnani s lakovnou A. Rovnéz emise tuhych
znecistujicich latek z procesu nastriku jsou o rad nizsi.

Vedle vyrobnich lakoven, které jsou rozhodujicim zdrojem
VOC, se Spole¢nost vénuje i mensim zdrojam.

Posouzeni rizik a dopadu

Pravidelny monitoring a vyhodnocovani znecisténi je nedilnou
soucasti prace ve Skoda Auto. Hodnoceni vlivu znecisténi na
Zivotni prostfedi se provadi pravidelné minimalné jednou
ro¢né v ramci ECMS a je pfedmétem auditd podle normy
ISO 14 001. Na zakladé tohoto hodnoceni ma kazda
organiza¢ni jednotka Spolecnosti pfehled o svém vlivu na
Zivotni prostredi a prijima pfislusna opatreni ke zmirnéni
dopadu svych ¢innosti.

Vedle toho ma Skoda Auto také systém pro Fizeni
mimoradnych udalosti. Spolecnost fidi riziko kontaminace
povrchovych a podzemnich vod ¢i pady Skodlivymi latkami
pouzivanymi v jejich areadlech nebo zplsobené havarii.
Napriklad pfi pozaru hrozi riziko Uniku mimoradnych emisi do
ovzdusi nebo mdlze dojit ke kontaminaci podzemni ¢&i
povrchové vody hasebni vodou se zplodinami hofeni.

K minimalizaci dopad( téchto mimoradnych udalosti jsou
vytvoreny havarijni plany, provozni Fady a vnitfni organiza¢ni
normy. V roce 2024 byl aktualizovan havarijni plan pro zavod
Mlada Boleslav podle pozadavkd novelizovaného zakona

o vodach.

PFi nakladani s latkami zavadnymi pro vodu Spolecnost
dusledné uplatfiuje principy vicebariérové ochrany. Mista se
zvySenym vyskytem zavadnych latek jsou zohlednéna

v havarijnich planech, které se pravidelné reviduji.

Riziko moZného Uniku zavadnych latek kanalizaci je minimalni
diky zafizeni pro zachyt a detekci téchto latek ve vypustech
z vyrobnich zavodud. K minimalizaci rizika ve v3ech vyrobnich
zavodech také prispiva trvaléd pritomnost hasi¢ského
zachranného sboru Spole¢nosti, vybaveného pro zasah pfi
Uniku zavadnych latek.

Spole¢nost méa rovnéz zavedeny systém hodnoceni

a schvalovani pouzivanych chemickych latek. Dalezitou roli
v prevenci mimoréadnych udalosti hraje pravidelna Gdrzba
zafizeni a kontroly té&snosti.
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Zivotni prostredi | Zneiténi

Data a konkrétni
udaje

Pfehled emisi (t/rok)*

SO, NO, vOC NH, TK

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Skoda Auto 0,003 0,003 0,001 86,291 92,626 85,273 668,516 743,237 701,117 0 0 0 0,022 0,021 0,021
Mlada Boleslav

Skoda Auto Kvasiny 0 0 0 12,635 13,631 12,025 351,566 372,740 388,84 0 0 0 0 0 0

Skoda Auto Vrchlabi 0 0 0 0 0,0 0 15,14 21,259 21,453 0 0 0 0 0 0

Celkem Skoda Auto 0,003 0,003 0,001 98,926 106,257 97,298 1 035,222 1137,236 1111,410 0 0] 0 0,022 0,021 0,021

SO,: K poklesu ro¢ni emise doslo z diivodu testovani motor( s niz§imi emisemi.
NO_: Pokles emisi byl zpisoben modernizaci dopalovacich zafizeni a optimalizaci ohfevu vosku.
VOC: Nizsi podil vyroby v lakovné A v Mladé Boleslavi, mensi priimérna olakovana plocha, pouziti plnice

s niz§im obsahem VOC, optimalizace tklida.

Uvoliiovani regulovanych latek a fluorovanych sklenikovych Pevné &astice rozptylené 29,430
plynti z chladicich zaFizeni pro potfeby technologie v letech ve vzduchu - PM (t/rok)*
2022-2024* 52,479
49,399
Mnozstvi (t/rok) ekv CO, (t)
Typ chladiva 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Regulované chladivo 0 0 0 0 0 0 2023
(CFC/HCFC)
Fluorované sklenikové plyny 0,4856 0,5910 0,6917 979,1573 993,81 1269,3800
(HFC)

PM2,5: K poklesu emisi tuhych ¢astic doslo v disledku optimalizace
vykonu vzduchotechnickych jednotek na provozech svafoven a vyssiho

podilu bodového svarfovani oproti tavnému svarovani.

1 06 * Data 2024: 11 mésict skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad 1 07



Zivotni prostredi

Voda

Dostatecné mnozstvi kvalitni vody je hlavnim pilifem vyroby
vozl a automobilovych komponentt. Z toho diivodu Skoda
Auto zajistuje pravidelny monitoring a neustalou minimalizaci
spotreby vody. Od roku 20710 se podafrilo uskutecnit radu
pozitivnich opatreni, v disledku kterych se sniZzila spotreba
vody o0 39,9 % na jeden vyrobeny viz. Specificka spotreba
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Zivotni prostred | Voda

Politika a ambice

Maximalizovat efektivni a Setrné vyuZivani zdroja je zasadnim
cilem Spolecnosti. Tento cil se tyka i hospodareni s vodou,
coZ se promita do strategie GreenFuture (viz GreenFuture)
a Koncernové environmentalni mise goTOzero. Specificka
spotfeba vody na vyrobeny viz je jednim z péti indikatorud
tvoficich ukazatel snizovani vlivu vyroby na Zivotni prostredi
(UEP). Spole¢nost si stanovila za cil do roku 2025 snizit UEP
v porovnani s rokem 2010 o 52,5 %. Plan snizeni specifické
spotfeby vody na vyrobeny viz o 31 % oproti roku 2010 se
v roce 2024 podafrilo splnit.

VSech pét environmentalnich indikatort tvoficich UEP

se sleduje s mé&si¢ni frekvenci v reportovacim nastroji,

v tzv. Management cockpitu, kde se skutecna spotfeba vody
(za minulé mésice) a o¢ekavana spotieba vody (pro mésice

Report udrzitelnosti 2024

A
A
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budouci) prabézné porovnava s ro¢nim planem spotieby vody
(cilovou spotiebou). V Management cockpitu se takto sleduje
spotfeba i na Urovni jednotlivych zavoda.

Cile Setrného vyuziti prirodnich zdroji vody v ramci strategie
GreenFactory jsou podporované uplatnénim modernich
technologii ve vyrobé, diky kterym se voda pouZiva
opakované. Vzhledem ke geografické poloze umisténi svych
zavodu a faktu, Ze odpadni vody jiz nyni negativné neovliviiuji
kvalitu vody ve vodnich tocich a nadrzich, nepfijala Spole¢nost
specifické zasady ani postupy tykajici se udrzitelnosti oceant
a mori. Vzhledem k charakteru svych ¢innosti nepovazuje
Skoda Auto v tuto chvili téma za relevantni. V roce 2024

se podafilo dosahnout snizeni specifické spotfeby vody na
vyrobeny viz o 39,9 %.

Aktivity

Nejvyznamnéjsim spottebitelem vody v zdvodech Skoda Auto
jsou lakovny. Z tohoto ddvodu se v jejich provozech pouZivaji
vyspélé technologie pro vicenasobné pouziti (recyklaci) vody.
Mezi né& napfiklad patfi membranové technologie a zpétné
kaskadové oplachy mezi jednotlivymi fazemi lakovani.
MnozZstvi recyklované vody v lakovnach v roce 2024 ¢inilo
601 785 m?, co? predstavuje nartist o 2,6 % oproti hodnoté
586 539 m® v roce 2023.

V Mladé Boleslavi v lakovné B se vyuziva pokrocila metoda
suchého odlucovani, kdy jsou ¢astice barev, které neulpi

na karoserii, zachyceny do jemného vapencového prasku.
Tento proces nahrazuje tradi¢ni pouziti vody a vyrazné
snizuje mnozstvi odpadniho kalu, vznikajiciho pfi zachytavani
nezadouciho prestfiku.

V lakovnach se v roce 2024 pouzivalo 601 785m?3
recyklované vody.

V technologii Vodniho testu (hala Montéze) se v roce

2024 implementovalo opatfeni, v jehoZ ramci se vybudovala
technologie prepousténi vycisténé vody do nadrze
sprchovani voz(. Toto opatfeni dosahuje pfedpokladu
Uspory cca 12 000 m?3 pramyslové vody.

Spole¢nost vybudovala systém retencnich nadrzi pro
zadrzovani a regulované vypousténi srazkovych vod, coz
podporuje cile efektivniho hospodareni s vodou. V Mladé
Boleslavi se ¢ast zachycené vody vyuZiva k zalévani zelené
a pfi Uklidu komunikaci. Tato voda je rovnéz k dispozici i pro
zalévani méstské zelené.

V roce 2024 bylo vyuZito celkem 2 761 m®. Voda zachycen4
v reten¢nich nadrzich v roce 2024 tuto spotfFebu piné pokryla.
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V roce 2024 se podarilo dosahnout
shizeni specifické spotreby vody na

vyrobeny vuz o 39,9%.
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Zivotni prostred | Voda

Mnozstvi recyklované vody Posouzeni rizik a dopadt
v lakovnach*
Dostatek kvalitni vody je zasadnim aspektem vyroby voz( Primarné hleda vhodnéa opatfeni pro snizovani spotreby vody
a soustredi se na né&j pozornost Spole¢nosti. Téma vody a dale se snaZi vyhledavat jeji alternativni zdroje. V zavodé
bylo posouzeno jako vyznamné na zakladé dialogu se Kvasiny bylo riziko moZzného nedostatku vody z feky
zainteresovanymi stranami. vyhodnoceno jako nejvy3si z vyrobnich zavodd Spole¢nosti.
Proto Skoda Auto nechala zpracovat hydrogeologicky posudek
Hlavnim zdrojem vody pro vyrobu je povrchova voda a provést dlouhodobé €erpaci zkousky. Na zakladé vysledkd
z fek Jizera, Béla a Labe. Za U¢elem vyhledavani Uspor téchto aktivit povolil vodopravni Gfad navySeni odbéru
601 785 m® vody Skoda Auto kontinualné monitoruje spottebu vody, podzemnich vod pro zasobovani zavodu na 250 000 m?3 za rok
produkci a kvalitu odpadnich vod a mnoZstvi znovupouZitelné pro pfipad, kdy by nebylo mozné odebirat vodu z reky. Odbér
586 539 m® (recyklované) vody. Na zakladé t&chto Udajd se uréuji rizika tohoto mnoZstvi je bezpedny a v z4dném piipadé& neohrozuje
a vhodna opatreni. zasoby podzemnich vod v lokalité.

Skoda Auto sleduje a vyhodnocuje aktualni situaci dostupnosti
vody ve vSech regionech, kde provozuje svou vyrobni ¢innost.

467 759 m’®

2022 2023 2024

Report udrzitelnosti 2024
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Zivotni prosttedi | Voda

Dat_a a konkreétni

udaje

Spotieba Spotieba vody - recyklovana
vody (m3)* voda (%)*
Jednotka 2022 2023 2024
52,83%
Odebrana voda m?/rok 1350084 1485 184 1487 412
Odpadni voda* m3/rok 1083963 1148 008 1188322 50,48% 50,16 %
48,84%
Recyklovana voda** m?/rok 595043 744 911 785 769
* Odpadni vody — odpadni vody po fyzikalnim a chemickém predcisténi vypousténé do méstské Cistirny odpadnich vod
(Mlada Boleslav, Vrchlabi) nebo &istirny odpadnich vod v zavodé Kvasiny.
** Recyklovana voda - definice pro Gcely této zpravy - voda, ktera byla pouZita vice nez jednou. Vicenasobné
pouziti v chladicich okruzich neni zahrnuto.
Spotieba vody - odebrana
voda (%)*
[ Pitna M Povrchova Podzemni
8,1% 4.7% 3,8% 2,7% 42%
2020 2021 2022 2023 2024
Odpadni vody - nepfimé
vypousténi (dusik, fosfor)*
Jednotka 2022 2023 2024
3
N Celkovy dusik kg/rok 40778 43619 41892
g
£
8
% Celkovy fosfor kg/rok 4761 4750 4853
3
£
8 2020 2021 2022 2023 2024
Q
a2

A
A
(&)}

* Data 2024: 11 mésict skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad
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Spotieba vody
na vz (m®)*

—— Celkem
s Recyklovana

2,5
1,99 195
2,0 174 172 1,66
\ e
1,5
088 0.57 0,86 0,86 0,88

1,0
./—/.\. o— —e

0,5

2020 2021 2022 2023 2024

V roce 2024 se podarilo snizit celkovou spotfebu vody na
vyrobeny viz.

Specificka spotfeba vody na vyrobeny viz v roce 2024 byla
sniZzena diky stabilizaci vyrobniho programu.

Soucasné doslo k procentualnimu nardstu podilu recyklované
vody na vlz na celkové spotrebég, ktery vyplyva ze stabilizace
vyrobniho programu a vyssiho podilu vyrobenych karoserii

v nové lakovné B v zavodé Mlada Boleslav.

—\  Report udrzitelnosti 2024

1 8 * Data 2024: 11 mésict skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad




Zivotni prostredi

Biodiverzita

S ohledem na vyvoj globalni politiky, pfipojeni se

k EU Umluvé o biologické rozmanitosti (CBD), stanoveni
vlastni Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do

roku 2030 a souvisejici trzni iniciativy povazuje Skoda Auto
biologickou rozmanitost za vyznamné téma udrzitelnosti.
Biodiverzitu a ekosystémy zohledfuje i legislativné zavazne
posuzovani vlivil na zivotni prost¥edi. Skoda Auto vyviji vlastni
iniciativy na ochranu a podporu biologické rozmanitosti

a ekosystému.
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Zivotni prostteds | Biodiverzita

Politika a ambice

Ochrana a zachovani biodiverzity a ekosystému jsou
nedilnou sou¢asti environmentalni mise Skoda Auto goTOzero
a dlouhodobé patfi ke klicovym prvkdm environmentalniho
managementu Spole¢nosti. Jeho cilem je sniZit negativni
vlivy na biologickou rozmanitost a ekosystémy a podporovat
projekty, které pfispivaji k jejich zachovani. Stejné tak se
Skoda Auto ve své environmentalni politice 2025 zavazala

k maximalnimu Usili zmirnit negativni ekologické vlivy a také
k vysadbé a péci o zelen. Efektivni vyuZivani zdrojl je jednim
z témat, které se napfi¢ hodnotovym fetézcem Spole¢nosti
monitoruje.

Pro GCely méfeni Uspésnosti v oblasti udrzitelnosti
Spole¢nost vyviji jednoznac¢né indikatory a cile, aby rostlinnym
a zivocisnym spolecenstvim v arealech zavodu bylo
umoznéno dosdhnout rozvoje (near-natural development)

a snizila vyuZivani pady a zdrojl. K tomu pFispivaji projekty

ve spolupraci s partnery a zapojeni personalu.

Report udrzitelnosti 2024
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Kromé toho se Skoda Auto zavazuje ke konkrétnim cilim
v dalSich oblastech, jeZz pfimo ovliviiuji stav biodiverzity

a ekosystému. K nim patfi snizovani emisi, minimalizace
odpadl a znecisténi a recyklace materiald.

V souladu s cili Koncernu se Skoda Auto snazi byt aktivngjsi
v integraci problematiky biodiverzity a ekosystém( do

své strategie, stejné jako na identifikaci a vyhodnocovani
relevantnich dopadd, rizik a pfileZitosti v ramci svého
hodnotového Fetézce.

V tomto ohledu Spole¢nost peclivé sleduje vyvoj politik,
standard( a nastrojd na globalni i evropské Urovni.
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Zivotni prostteds | Biodiverzita

Aktivity

Skoda Auto vypracovava vzdélavaci projekty, ptipravuje
specializovanou komunikaci Green Week, H,O hospodaF

a financuje externi projekty, aby splnila sv(j zavazek chranit
a podporovat biodiverzitu a ekosystémy.

Spole¢nost udrzuje a vysazuje biologicky rozmanitou zeler,
jako jsou stromy, kefe a travni porosty. Na zkuSebni draze
obhospodaruje 208,5 hektaru biologicky rozmanitého lesa
s vyuZitim specializovanych externich sluzeb. V ramci této
péce se monokulturni lesni porost postupné obohacuje

o pestrou paletu novych dfevin, v€éetné druhd, které Iépe
odolavaji ménicim se klimatickym podminkam a chrani lesni
pGdu pfed erozi. Kromé zmirfilovani zmény klimatu a adaptace
na ni, tyto iniciativy umoZznuji Spole¢nosti také chranit
jednotlivé druhy zelené, a podporovat tedy biodiverzitu

a ekosystémy na této zeleni zavislé, v€etné zranitelnych
opylovacu. Relevantni projekty byly podpofeny z grantovych
program( Nada¢niho fondu Skoda Auto. Na biodiverzitu

a ekosystémy se zaméruje také grantovy program s nazvem
Krakono8ovy zahradky, ktery cili na zvySeni biologické
rozmanitosti v regionech Mladoboleslavska, Kvasinska

a Vrchlabska. Mésta, mistni samospravy a dalsi organizace
mohou na financovani svych projektl ziskat grant az do
vysSe 250 000 K&. Podporu ziskalo jedenact projektd.

Skoda Auto naptiklad podpotila grantem projekt na navraceni
kriticky ohroZeného jasoné Cervenookého do pfirody Krkonos,
viz Ohrozené druhy.

Bezprostredni okoli vSech tfi ¢eskych vyrobnich zavodu
spole¢nosti Skoda Auto predstavuje Zivotni prostFedi pro
celou Fadu rostlin a Zivocichl. Na celkové ploSe zhruba

23 000 m? tu roste kolem 400 000 kvétin, 1 299 stromd
a zhruba 510 kerd. V roce 2024 Spole¢nost na svém
Uzemi pokracovala s vysadbou kef, kvetoucich rostlin

a nainstalovala dal&f hmyzi domky, coz pfispiva k zachovani
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rznorodosti Zivota i v pradmyslovém zavodé. Zaroven

také pecovala o paméatné stromy na svych pozemcich.

Jiz osmnactym rokem Spole¢nost obohacovala ¢eskou
krajinu o nové stromy. V ramci grantového programu Skoda
Stromky tradi¢né vysadila jeden strom za kazdy svij prodany
vz v Ceské republice. ProstFednictvim tohoto projektu do
konce roku 2024 vysadila jiz celkem 1 331 864 stromd,

coZ predstavuje vice nez 277 hektard nového lesa.

Nad ramec téchto aktivit Spolecnost podporuje aktivni
zapojeni personalu do konkrétnich projektd. Skoda Auto

a jeji lidé se v roce 2024 jiz po desaté zapojili v ramci projektu
Uklidme Cesko do uklidu v okoli svych zavodd v Mladé
Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. Zkraje dubna se vypravili

do martinovickych lesl spadajicich pod méstys Bfezno
nedaleko Mladé Boleslavi. V lokalit&, kde prameni i ri¢ka
Klenice, se podarilo odstranit ¢erné skladky a velké mnozZstvi
nahromadéného odpadu o hmotnosti témér 5 tun.

Personal z vyrobniho zédvodu ve Vrchlabi se spole¢né
s poradajici Spravou KrkonoSského narodniho parku zase

v poloviné kvétna vydal uklizet do terénu sjezdovky Medvédin.

PodafFilo se mu uleh¢it pfirodé od pfiblizné tFi tun odpadu.

V pribéhu akce GreenWeek, poradané Spole¢nosti

jiz ¢tvrtym rokem, dostal jeji personal pfilezitost diskutovat
s experty a expertkami z rlznych oblasti Spole¢nosti

i z externiho prostfedi. Diskuze o aktualnich projektech
poslouZily k odhalovani dosud nevyuZitych moznosti

v oblasti udrZitelnosti a zvySeni povédomi o tom, jak Ize |épe
zachovavat Zivotni prostfedi a efektivnéji vyuZzivat zdroje

v ramci firmy & v b&Zném Zivoté.

Posouzeni rizik a dopadu

Stav biodiverzity a jeji ovlivnéni aktivitami jednotlivych
vyrobnich zavodl se na Urovni Koncernu provéruje pomoci
nastrojd pro hodnoceni biologické rozmanitosti, konkrétné
Biodiversity Site Assessment Tool. Identifikace a posouzeni
potencialniho negativniho vlivu na biodiverzitu se ridi
zakonnym procesem posuzovani vlivll na Zivotni prostredi
(EIA). Tento proces je proveden pred jakymkoli vyznamnym
rozvojovym projektem, jako je vystavba novych objektd,
navysovani vyrobni kapacity nebo zasadni zmény technologie.
Vysledky EIA opakované potvrdily, Ze rozvojové projekty
Spole¢nosti nemaji Zzadny nebo maji zanedbatelny vliv na
biodiverzitu. Posledni posouzeni probéhlo v roce 2023.

Koncern vyvinul tFi své indikatory pro sledovani biodiverzity:
Biodiversity Land Use Indicator (BLI), Biodiversity Site
Indicator (BSI) a Biodiversity Finance Indicator (BFI),

které pomahaji monitorovat a hodnotit vliv jeho aktivit na
biodiverzitu a prijimat opatfeni k ochrané Zivotniho prostredi.
Tim se Koncern aktivné angaZuje v ochrané biodiverzity

a udrzitelném rozvoji. V pripadé identifikace negativnich vlivd
na biodiverzitu ¢i ekosystémy by se tyto Ucinky vyhodnotily
a pfijala by se pfislusna opatreni pro jejich zmirnéni.

Pro G&ely sledovani rizik a dopadt vede Skoda Auto seznam
chranénych tzemi vzdalenych méné nez 10 km od vyrobnich
zavodul. Tento seznam zahrnuje klicové Udaje o stavu jejich
ochrany (viz tabulka nize v této kapitole).







Ohrozené druhy

Nedilnou soucasti posuzovani vlivu Spole¢nosti na Zivotni
prostredi je i potenciadlni dopad na ohrozené druhy rostlin,
hub a Zivocichd. VSechny dosud posuzované projekty byly
vyhodnoceny jako projekty, které nemaji Zadny negativni vliv
na ohrozené druhy, nebo je jejich dopad nevyznamny.

Grant KrakonoSovy zahradky pomaha navracet kriticky
ohroZené druhy do pfirody.

Dukazem toho je jasori ¢ervenooky. Vzacny a vizualné
atraktivni motyl je po Evropé vniman jako symbol ochrany
horské p¥irody. Tento druh vyhynul na izemi Ceské republiky
jiz pred vice nez 100 lety.

Odlesinovani

Skoda Auto se pfi vybéru lokalit pro své rozvojové projekty
vyhyba lesnim pozemklm a radéji investuje do stavajicich
areall nebo vyuZziva plochy po predchozi primyslové

¢innosti, tzv. brownfieldy. V oblasti obalového hospodéarstvi
uprednostiiuje opakované pouZitelné obaly, ¢imZ minimalizuje
vznik dfevéného odpadu. DFevéné a papirové odpady z vyroby
se predavaji k materialové recyklaci.

Puda

Vyuziti pady je pro vyrobni zavody Spolec¢nosti kli¢ové, proto
se s ni Skoda Auto snaZi zachazet zodpovédng.

V ramci procest EIA se také posuzuje potencialni vliv na padu.
VSechny dosud posuzované projekty byly vyhodnoceny jako
projekty bez negativniho vlivu nebo s nevyznamnym vlivem na
padu.

V aredlu zavodu Mlada Boleslav a servisniho stfediska
Kosmonosy Spoleénost fesi sanace starych ekologickych
zatézi z dob pred jeji privatizaci. Znecisténi se pravidelné
monitoruje a pribézné probiha sanace podzemnich vod.

PFi rekonstrukcich a prestavbach dochazi i k sanacim
kontaminovanych stavebnich konstrukci a ptdy. Staré
ekologické zatéZe tak Skoda Auto postupné odstrafiuje, co?
ma pozitivni vliv na kvalitu podzemnich vod a horninového
prostredi. Spole¢nost nema prijaty zasady a postupy tykajici
se udrzZitelného zemédélstvi, protoZe tato oblast neni
vzhledem k jejim ¢innostem relevantni. V provozech zavodniho
stravovani se nicméné snaZi prostrednictvim externiho
poskytovatele sluzeb vyuZzivat suroviny z lokalnich farem.
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Zavod v Mladé Boleslavi

Kategorie Nazev Vzdalenost (km) Smér Plocha (ha) PFedmét ochrany a poznamky

Chranéna krajinna oblast Cesky raj 10,0 SV 18 170,5 Zachovani a obnova pfirodniho prostredi, zejména ekosystému volné Zijicich Zivoc€icht a rostlinnych druh(, zachovani
typického razu krajiny pfi rozvoji ekologicky optimalniho vyuZziti Gzemi a jeho pFirodnich zdroja.

Pfirodni rezervace Vrch Baba u Kosmonos 2,1 J 249,6 Slozité lesni i nelesni pfirodni ekosystémy (lesni ekotony a travni porosty) s vysokou koncentraci vyznamnych biotop,
rozmanitymi rostlinnymi a Zivocisnymi druhy, vyznamnymi geologickymi a geomorfologickymi jevy v podobé vyhloubenych
sope¢nych komind lemovanych ¢edi¢ovymi brekciemi s trhlinovymi Zilkami.

Evropsky vyznamna lokalita Radou¢ 1,8 Z 31,0 Ochrana vyznamnych vapnitych a teplomilnych spole¢enstev opukovych hornin s ojedinélym vyskytem devaterky poléhavé

Narodni pfirodni pamatka (Fumana procumbens).

Evropsky vyznamna lokalita Bezdécin 2,9 Jz 81,2 Ochrana kriticky ohroZenych druh, jako je sysel obecny (Spermophilus citellus), jehoZ populace se zdrZuje na travnatych

Pfirodni pamatka plochach této pfirodni pamatky.

Pfirodni pamatka Podhradska tan 3,4 S 3,1 Krajina s vyznamnou pfirodni a estetickou hodnotou, zejména mrtvé rameno na fece Jizefe, které je pozlstatkem meandrujici
vodni cesty s charakteristickou vodni plochou, a ekosystémy luZnich lest véetné brehovych porostd a vodnich rostlin.

V oblasti probiha polointenzivni chov ryb a sportovni rybolov s dlirazem na udrzeni rovnovahy nutné k dosazeni plné obnovy
tohoto ekosystému.

Pfirodni pamatka Lom u Chrastu 4.3 Jz 1,5 Vyznamné paleontologické nalezisté kiidové fauny stfedniho turonu, které je jednim ze zakladnich nosnych profilli pro
stratigrafii ceské kridové panve.

Evropsky vyznamna lokalita Chlum u Neprevazky 2,4 J 223,3 Prevazné dubové a habrové lesy misty s acidofilnimi doubravami nebo bylinné bohatymi bukovymi lesy. Bylinné patro

Pfirodni pamatka
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obsahuje vzacné nebo chranéné druhy rostlin, napf. okrotice bilad (Cephalanthera damasonium), jaternik podlé3ka (Anemone
hepatica), konvalinka vonna (Convallaria majalis), liska obecna (Corylus avellana), ostfice srstnata (Carex hirta), ostfice

lesni (Carex sylvatica), mochyné zidovskéa (Alkekengi officinarum), svizel vonny (Galium odoratum), lilie zlatohlava (Lilium
martagon), sasanka hajni (Anemone nemorosa), kokofik mnohokvéty (Polygonum multiflorum), bukovnik kapradovity
(Dryopteris pulchella), samorostlik (Actaea) a dal3i. V oblasti se také vyskytuje mnoho druhtt hmyzu, jako je soumraénik
slézovy (Carcharodus alceae), batolec duhovy (Apatura iris), kozli¢ek topolovy (Saperda carcharias), nékolik druh( tesafika

a krascd. Z ptaku jsou zastoupeni Eervenka obecna (Erithacus rubecula), strakapoud velky (Dendrocopos major), brhlik
obecny (Sitta europaea), hrdli¢ka zahradni (Streptopelia decaocto), sojka obecna (Garrulus glandarius), kané lesni (Buteo
buteo), budnitek vétsi (Phylloscopus trochilus), zluna zelena (Picus viridis). Mezi dal$i Zivocichy patfi obojzivelnici, jako jsou
skokan zeleny (Pelophylax esculentus), rosnicka zelena (Hyla arborea) a ropucha obecnéa (Bufo bufo).
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Zavod v Kvasinach

Kategorie Nazev Vzdalenost (km) Smér Plocha (ha) PFedmét ochrany a poznamky

Chranéna krajinna oblast Orlické hory 5,5 SV 233229 Ochrana vzhledu a typického razu krajiny. Mezi jeho charakteristické rysy patfi zejména povrchovy profil véetné vodnich tokd
a vodnich ploch, vegetaéni pokryv a divoka fauna, dale usporadani a vyuziti lesniho a zemédélského puadniho fondu, sidelni
struktura Uzemi, urbanisticka struktura sidel, mistni lidova architektura a stavebni dila monumentainiho nebo dominantniho
charakteru.

Prirodni rezervace Skalecky haj 8,0 S 31 Lesni porost s pfirozenou drevinnou skladbou a bohatym bylinnym patrem — prvosenka jarni (Primula veris), aron plamaty
(Arum maculatum) a zapalice Zlutuchovita (Isopyrum thalictroides). Nejvyznamné&jsim rostlinnym druhem je vzacny Cesky
endemicky druh orchideje krustik polabsky (Epipactis albensis).

Evropsky vyznamna lokalita Uhtinov-Benatky 5,0 SV 5,8 Populace silné ohroZenych druh(, jako je modrasek bahenni (Phengaris nausithous). Aktivni ochrana jeho biotopu a vhodné
Prirodni pamatka zasahy a obhospodafovani vodniho toku, travnich porostl a dalSich dotéenych porostu k zajisténi stability populace a podpofe
jeho dal$iho Sifeni v lokalité.

Zavod ve Vrchlabi

Kategorie Nazev Vzdalenost (km) Smér Plocha (ha) PFedmét ochrany a poznamky

Narodni park Krkono$sky narodni park 1,1 S 36 352,1 Ochrana a obnova sebekontrolnich funkci prirodnich systémd, pfisna ochrana volné Zijicich Zivocichtl a plané rostoucich
rostlin, zachovani typického vzhledu krajiny.
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Obehové hospodarstvi
a zdroje

Zdroje a nakladani s odpady jsou pro Skoda Auto jednim

z klicovych témat v oblasti udrzitelnosti. Dlouhodobym
cilem Spole¢nosti je pfechod na obéhové hospodarstvi
uplatfiovanim cirkularnich postupl v celém hodnotovém
fetézci. Uvedené principy obéhového hospodarstvi definuje
akeni plan EU pro obéhové hospodarstvi.

Spole¢nost zaznamenala vyznamny Uspéch v odpadovém
hospodarstvi, kdyz dosahla nulového mnozstvi skladkovaneho
odpadu z vyroby v Ceské republice. Poprvé tohoto stavu
dosahla v roce 2020 a tento trend se podafilo udrzet i v roce
2024. Skoda Auto vnima aplikaci cirkularnich postupti jako
cestu ke sniZzovani vlivll na Zivotni prostredi, Setrné nakladani
se zdroji a moznost zajiSténi surovinové bezpecnosti.
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Zadny odpad z vyroby na skladku
ani v roce 2024.

Politika a ambice

Udrzitelny pristup k vyuZivani zdrojd a materiald je zakotven
v Politice Spole¢nosti a Cilech Zivotniho prostredi do roku
2025, které byly schvaleny predstavenstvem Spolecnosti.
Mezi environmentalni cile do roku 2025 patfi ambice

sniZit mnoZzstvi pouzivanych materiald a redukovat odpadni
produkty. UdrZitelny pfistup se dale promita do strategie
GreenFuture a jeji tfi pilifd: GreenFactory pro oblast vyroby,
GreenProduct pro oblast vyrobku a GreenRetail pro oblast
servisni a dealerské sité. Skoda Auto, jak je definovano v jeji
Politice a cilech, systematicky usiluje o efektivni vyuzivani
zdrojl a inovuje své pristupy podle principl obéhového
hospodarstvi.

VSechny modely voz{ v sou¢asnosti vyrabéné spole¢nosti
Skoda Auto jsou homologovany v souladu s pozadavky na
recyklovatelnost uvedenymi ve smérnicich 2005/64/ES

a 2009/1/ES.

Spole¢nost v ramci znaceni plastovych dilG vozidel uvadi
informace o pouZitych materialech.

To pomaha urcit sloZzeni kazdé ¢asti a zjednoduSuje nasledné
tridéni a zpracovani odpadu podle riznych materialovych
skupin. Timto postupem se sniZuje celkovy vliv vyrobku na
Zivotni prostfedi a zvySuje se podil recyklovanych materiald,
které Ize pouzit jako nahradu primarnich surovin.

Pro naplnéni stanovenych cild minimalizovat vlivy na

Zivotni prostfedi pouziva Skoda Auto recyklované materialy

a materialy na biologické bazi, které maji stejnou kvalitu jako
primarni materialy. Zaroven upFednostiuje pouziti lokalnich

surovin s niz8i uhlikovou stopou.

Spole¢nost se intenzivné pripravuje na pfisné pozadavky
pripravované evropské legislativy ELV (End of Life Vehicle),
ktera kromé jiného vyznamné navySuje povinny podil
,post-consumer” plastovych recyklatl.
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v souéasnych modelech Skoda

Nosnik zamku kapoty modelu Elroq je vyroben ze 100%
,post consumer* plastového recyklatu (plati pro polymerni
¢ast materialu), tedy z dilu na konci jeho Zivotnosti. Zdrojem
materialu jsou staré kryty 12 V baterii, které se nejprve sbiraji
a poté probiha recykla¢ni proces. Kryty se nadrti a vycisti,

ze vzniklé drté se vyrobi novy granulat, ktery se pouZije pro
produkci novych dild.

100%

Pro novy nosnik se pouzil 100% recyklat,
ktery vykazuje nizsi uhlikovou stopu
oproti zcela novému materialu.

Pro novy nosnik se pouzil 100% recyklat, ktery vykazuje
nizsi uhlikovou stopu oproti zcela novému materiélu.
Pouzitim recyklatu Skoda Auto snizuje spotFebu fosilnich
zdrojl a uplatiiuje princip cirkularni ekonomiky - ze starého
udélat novy.
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Pred deseti lety zacala Spole¢nost spolupracovat s dodavateli
textilu na vyvoji nového materialu RecyTitan pro interiér Loft
nového modelu Elroq. Vyzvou bylo vyrobit z pouZzitych textilii
¢isté mechanicky recyklovanou smésovou pfizi, ktera spliuje
véechny pFisné technické specifikace znatky Skoda Auto.
Prize se nyni sklada z podilu vldken z recyklovaného obleceni,
obrovského zdroje odpadu, ktery je k dispozici v témér
neomezeném mnozstvi po celé planeté. Takto ziskana vlakna
jsou smichana s recyklovanym polyesterem, ¢imz vznikne
stabilni prize.

Spole¢nosti se v dalSim kroku dokonce podafrilo vytvorit
uzavieny materialovy kolobéh, kdy se obleceni sbiralo lokalné
a stejnym procesem se zpracovavalo na stabilni pfizi.

Podil recyklovanych materiall v budoucich novych modelech
dale poroste. V prvni fazi se obsah recyklovanych plastu

v novych modelech homologovanych od roku 2025 oproti
souc¢asnym vyrobkdm zdvojnasobi na cca 40 kg Cisté
hmotnosti materialu.
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Cil tykajici se podilu recyklovanych plastl bude prabézné
revidovan a rozsifovan na dal3i materialy, jako jsou kovy, sklo
atd., s ohledem na prizkum trhu a o¢ekavanou legislativu.

V oblasti vyroby se Skoda Auto snazi pfedchazet

vzniku odpadU a Setrné vyuzivat surovinové zdroje.

Pokud jiz odpad ve vyrobnim procesu vznikne, je disledné
uplatfiovana hierarchie odpadového hospodarstvi. Materialové
a energetické vyuziti ma prednost pred skladkovanim.

Proto napriklad Spole¢nost hleda nové zpusoby, jak vyuZivat
kovové odstrizky pro dalsi zpracovani v prdmyslu a tim dale
redukovat celkovou uhlikovou stopu.
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Spole¢nost se pfi nakladani s odpady vzdy Fidi
nasledujicimi zasadami:

Veskery vyprodukovany odpad je pfedavan vyhradné
provozovatellm zafizeni pro nakladani s odpady nebo
obchodnim partnerdm v souladu se zakonem o odpadech.

Veskery odpad produkovany Spoleénosti se vazi a eviduje
v souladu s legislativou.

Ve vybérovych Fizenich na odbératele odpad(i Skoda Auto
uprednostiiuje rfeSeni zajistujici vyssi Uroven nakladani podle
hierarchie odpadového hospodarstvi.
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Hierarchie odpadového hospodarstvi

Predchazeni
vzniku odpadu

Opétovné
pouziti

Recyklace

Energetické
vyuziti

Spalovani

Skladkovani

Strategie GreenFuture si stanovila cile pro odpadové
hospodafstvi, napfiklad snizeni produkce sklddkovaného
odpadu na jeden vyrobeny viz na nulu. Tento parametr je
i soucasti cile snizit UEP 0 52,2 % do roku 2025.

Vice viz Strategie GreenFuture.
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Strategie GreenRetail se také zamé&fuje na nakladani

s odpady a vyrobky s ukoncenou Zivotnosti. Prioritnim cilem
je zabezpecit pfeménu odpadl na zdroje, které mohou byt
pouzity pfi vyrobé novych vozidel a jejich komponentd.
Kdyz neni mozné recyklované odpadni materialy s ohledem
na kvalitativni poZzadavky vyuZit pfimo v automobilovém
pramyslu, preferuje Spole¢nost partnery, ktefi dokazou
vyrobit vyrobky s maximalni pfidanou hodnotou.
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Prioritnim cilem je zabezpecit
preménu odpadu na zdroje.
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Aktivity
GreenProduct

Duraz na ekologii u nového modelu Elrog podtrhuji textilni
potahy a také charakteristické Simply Clever prvky — deStnik
a Skrabka na led nyni vznikaji z recyklovanych plasta.

GreenFactory

Skoda Auto provétuje nakladani s odpady vznikajicimi pfi
vyrobé voz(, aby zajistila co nejvyssi Uroven jejich vyuziti

v souladu s hierarchii odpadového hospodafstvi. V roce 2024
se napriklad podafilo upravit Cistici prostredky pouzivané pfi
Uklidu lakovny v Mladé Boleslavi, ¢imz bylo umoZnéno Cistit
vodu z mycich vozika v COV (Cistirna odpadnich vod)
umisténé v zavodé. Timto opatfenim se podafilo predejit
vzniku 230 tun kapalného odpadu ro¢né. Zaroven doslo

k uspofe emisi CO,, ktery vznikal pFi spalovani odpadu

a pri dopravé odpadu do spalovny.

DalSim prikladem je projekt op&tovného pouziti vybranych
plastovych sudu a kanystrd, které byly také predavany
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k energetickému vyuziti. Nové je Spole¢nost predava
provoz(m zafizeni, ktery zajisti jejich vycisténi a pfipravi je
pro opétovné pouziti. Jednou vyrobené sudy a kanystry tak
mohou opakované slouzit k pvodnimu Gcelu. Touto zmé&nou
dochazi k Usporam zdrojl a energie. Z ddvodu hledani novych
moznosti v odpadovém hospodafstvi je Skoda Auto ¢lenem
Ceského cirkularniho hotspotu, co? je platforma pro zavadéni
principl obéhovéhoé hospodarstvi do praxe a vyménu
informaci v této oblasti.

GreenRetail
Druhy Zivot baterii

Skoda Auto pouZiva ve svych elektromobilech odolné baterie
s dlouhou Zivotnosti. U pIné elektrickych vozidel poskytuje
Skoda Auto zaruku 8 let nebo 160 000 km (podle toho, co
nastane dfive) a garantuje, Ze baterie bude mit kapacitu
minimalné 70 %. U plug-in hybridnich vozidel Spole¢nost
poskytuje stejnou zaruku, ale bez garance minimalné 70%
kapacity.

Podobné jako u vozidel se spalovacimi motory je provozovano
mnoho zkuSebnich a prototypovych vozidel, ktera poté nejsou
prodavana jako tzv. ojeta auta, ale po testovani se likviduji.
Recyklace baterii z téchto vozidel by byla nakladna. Misto toho
jsou vyuzity pro jiny Ucel: je jim vdechnut tzv. druhy Zivot, coz
znamena, Ze mohou byt v jiném rezimu pouzivany dalsi roky.
Vzhledem k tomu, Ze baterie pouZivané pfi typickém
stacionarnim skladovani energie spotfebuji pouze jeji zlomek
oproti automobillm, i starsi a pouzité baterie maji dostatek
energie pro sv{j druhy Zivot. Stacionarni systémy akumulace
energie slouZi jako boostery pro stejnosmérné rychlodobijeci
stanice, zalozni zdroje (nahrazuji dieselové generatory)

a akumuluji zelenou energii z fotovoltaiky. Proto mohou
baterie po uplynuti své Zivotnosti v pfepravé pfispét svym
druhym Zivotem ke snizeni CO, v energetice.

Skoda Auto ziskala v letech 2021 a7 2024 nasledujici objemy
baterii a bateriovych moduld pro druhy Zivot, z toho 99,9 %

z internich zdrojd. Celkem bylo v letech 2021 az 2024
shromazdéno vice nez 320 tun baterii.

Piehled projektu
druhy Zivot baterii

2022 2023 2024
Pocet 1726 2674 661
Hmotnost (kg) 40 092 149 764 48 016
Kapacita (kWh) 8 686 26 507 8718
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2400
tun

Celkem se za rok 2024 podarilo
shromazdit a recyklovat pfes 2 400 tun
pneumatik.
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Zpétny odbér - pneumatiky, akumulatory
a autovraky

V Ceské republice se nachazi vice nez 800 mist, kde je

mozné v ramci zpétného odbéru odevzdat zdarma pneumatiky
a olovéné akumulatory. Celkem se v nich za rok 2024

podafilo shromazdit a recyklovat pres 2400 tun pneumatik.
Naprostou vétSinu materiall ziskanych recyklaci téchto
pouzitych produktl se podarilo zuzZitkovat pfi vyrobé novych
produktd, v€éetné novych olovénych akumulatord, tlumicich

a antivibra¢nich prvkd, protihlukovych stén, vybaveni détskych
hrist a dalSich vyrobkl na bazi pryZzového granulatu.

Stara vozidla a autovraky je mozné v CR odevzdat zdarma
(pokud jsou kompletni) u vice nez 20 partnerd, ktefi jsou
zarukou, Ze vozidlo bude zpracovano a nasledné

materialové vyuZito v nejvyssi mozné mire.

Posouzeni rizik a dopadt

V ramci dialogu zainteresovanych stran bylo téma vyuziti
zdroji a ob&hového hospodafstvi hodnoceno jako vyznamné
a bylo oznaceno za jednu z hlavnich priorit spole¢nosti Skoda
Auto i zainteresovanych stran. Viz Strategie udrzitelnosti.
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Datg a konkreétni

udaje

NiZe uvedené znazornéni predstavuje procentualni materialové
slozeni voztl Skoda Elroq a Skoda Octavia.

13%

Ostatni materialy

12%
Anoda, katoda,
separator

2%

Méd
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14%

Hlinik

16%

Plasty

44%

Ocel

%

Ocel

10%
Ostatni
materialy

10%

Hlinik

0%
Anoda, katoda,
separator

1%

Meéd

20%

Plasty

Materialové sloZzeni vybranych automobilt

Materialové slozeni modell se spalovacimi motory

a Cisté elektrickych modell BEV urcuji rozdilné konstrukce

a pouzité komponenty. Ve vozech BEV se zvysil objem hliniku
a materialQ, které jsou obsazeny v baterii. Kvili novému
materidlovému sloZeni vozidla, které je ¢asto z pohledu vyroby
sniZovat hodnotu dekarboniza&niho indexu (DKI). Jednou

z variant je nalezeni dodavateld, ktefi vyuZzivaji energie

z obnovitelnych zdrojt, pouzivaji recyklaty a pracuji podobné
jako Skoda Auto na snizovani své uhlikové stopy.
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NiZe uvedené grafy prezentuji Udaje o celkovém mnoZstvi
odpadu Skoda Auto z vlastnich provozt v tunach.

Celkovy odpad podle druhu

(v tisicich tun)*

@ Ostatni odpad

Nebezpecny odpad

2022

2023

2024

V roce 2024 doslo ke zvySeni, které souvisi s nariistem

vyrobni ¢innosti.
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* Data 2024: 11 mésict skute¢nost + 1 mésic kvalifikovany odhad

Typ
operace

Nebezpeény odpad
pfiklady materialt

Ostatni odpad
priklady materialt

Pfiprava k opé&tovnému pouziti

zneciSténé obaly

Recyklace

Zelezné a nezelezné kovy,
autovraky

Zelezné a nezelezné kovy, material pro
otryskavani, papir, plast, sklo

Energetické vyuZiti

absorpéni ¢inidla, odpadni barvy
a laky

kompozitni obaly, smé&sné plasty, smésny
komunalni odpad

Spalovani

zdravotnicky odpad

Skladkovani

uliéni smetky, stavebni odpad
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Nebezpeény Ostatni
odpad* odpad*

2023
B 141250t H 133926t B 120726t H 1833583t B 1709358t H 1373804t
52263t 53878t 4861,7t 48831t 56118t 5104,0t
3274t 2910t 2394t Energetické vyuziti: 4 733,71 t Energetické vyuziti: 5433,5 t Energetické vyuziti: 4 956,71 t
0,3t 0,3t 0,7t Skladkovani: 150,0 t Skladkovani: 178,2 t Skladkovani: 147,9 t
Spalovani: 0,3 t Spalovani: 0,3 t Spalovani: 0,4 t
Skladkovani: O t Skladkovani: O t Skladkovani: 0,3 t
I Recyklace B Recyklace
Energetické vyuziti Ostatni
Pfiprava k opétovnému pouziti
Ostatni
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Socialni oblast

Strategie socialni
udrzitelnosti

Socialni udrzitelnost, jejimz hlavnim principem je respektovani
lidskych prav a svobod, patfi mezi zakladni kameny strategie
udritelnosti Skoda Auto, viz Lidska prava.

Spole¢nost své aktivity v navaznosti na strategii pravidelne
vyhodnocuje a diskutuje s Odbory KOVO. Konkretni kroky:
vedouci k dosazeni stanovenych cild se odvozuji z principu
vytvareni sdilené hodnoty, znamého jako CSV - Creating
Shared Values. Tento princip umoziuje Spolecnosti vytvare
pridanou hodnotu ve svdj vlastni prospéch i ve prospech
svého personalu a vSech dalSich zainteresovanych stran:
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Celkova strategie udrzitelnosti s ambici ,Nejlepsi ve své tridé
v udrZitelnosti“ klade dlraz v socialni oblasti na dvé hlavni
kategorie. Prvni jsou lidé a komunity a druhou je diverzita.

V ramci nich se Skoda Auto zamétuje na nasledujici
strategické oblasti, v nichz mdze Spole¢nost nejvice

pomoci jak svym lidem, tak i svému okoli:

Diverzita
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Dobrovolnictvi a zapojeni
personalu

Vzdélavani

Mobilita

Kazda strategicka oblast v sobé& obsahuje interni i externi
dimenzi, které spole¢né urcuji konkrétni kroky Spole&nosti pfi
napliiovani stanovenych cild. Takto uréené dimenze se
vzijemné dopliiuji i pfekryvaji. Interni se primarné zaméruje
na zaméstnance Spolecnosti, externi na sdileni know-how

Spole¢nosti a jejich zaméstnancid s externimi partnery.

VSech pét oblasti je soustFfedéno hlavné do regiond, ve
kterych ma Skoda Auto své vyrobni zavody - na
Mladoboleslavsko, Rychnovsko a Vrchlabsko. Neomezuji se
véak pouze na n&. Radu aktivit Skoda Auto realizuje na celém
uzemi Ceska a n&které z nich i na mezinarodni Grovni. Jde
napfiklad o pomoc v humanitarnich krizich a celou Fadu dalSich
programu.

Na urovni jednotlivych regiont v okoli svych zavodu klade
Skoda Auto velky diiraz na zvy3ovani atraktivity téchto oblasti
a jejich trvale udrzitelny rozvoj. Proto Spolecnost zalozila

v roce 2018 Nadaéni fond Skoda Auto, do kterého vloZila

rozvoje, ktery se kontinualné zaméruje na systematicky
rozvoj regionud v oblastech nesouvisejicich s know-how
Spole¢nosti, ale reflektujicich vyzvy pro udrzitelny rozvoj,
viz Zapojeni komunit a rozvoj regiont, kde pUsobi
Skoda Auto.

Aby Spole¢nost zajistila nezavislé ovéreni krokd, které podnika
v oblasti socialni udrZitelnosti, kazdoro¢né se U€astni vyzkumu
Ipsos ESG & Reputation Research a vyhodnocuje rizné metriky
spokojenosti a kvality Zivota (Obce v datech, pripadné Behavio
- prizkum spokojenosti). Od roku 2023 noveé rozsifila oblast
provéfovani o tzv. index Uspésnosti projektl (Activity Success
Index), ktery reflektuje to, jak obecna ¢eska populace hodnoti
projekty z hlediska vérohodnosti, prospéSnosti, odliSnosti,
vhodnosti ke znacce a toho, jaky maji dalsi potencial,

viz Strategie udrzitelnosti.
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Skoda Auto ziskala cenu SDGs
za Chranéné/profilové centrum

Celkova strategie udrzitelnosti ve své socialni dimenzi klade
ddraz na dvé hlavni kategorie. Prvni jsou lidé a komunity

a druhou je diverzita. V ramci nich se Skoda Auto zamé&tuje na
konkrétni strategické oblasti, v nichz mdze nejvice pomoci jak
svym lidem, tak i svému okoli. S pevnym presvéd¢éenim

o dulezitosti svych zaméstnancti a zaméstnankyf se Skoda
Auto neustale snaZzi zlepSovat pracovni prostfedi a zvySovat
jejich celkovy pracovni komfort. Socialni politika Skoda Auto
je Casto realizovana nad ramec zakonnych narok( a prekracuje
obvyklé pojeti. Jednim z prikladl je i zfizeni ,Chranéného/
profilového centra“, které patfi mezi zakladni pilife socialni
politiky firmy. Jeho vznik podnitila socialni odpovédnost

a zaroven snaha o systémové reseni situace skupin
zaméstnancd, ktefi nemohou vykonavat svoji dosavadni
¢innost.

Chranéné/profilové centrum, které provozuje Skoda Auto ve
spolupraci s Odbory KOVO jiz vice nez 20 let, se zaméfuje

na pomoc zameéstnanclm firmy, ktefi ztratili do¢asné ¢i trvale
zdravotni zplsobilost pro vykon své pldvodni profese, a jejich
zaclenéni, stejné jako pomaha zaméstnancim, ktefi pecuji

o déti ¢i osoby blizké a potrebuji Upravu pracovni doby pro
skloubeni svého pracovniho a osobniho Zivota. Aktualné je

do &innosti centra zapojeno vice nez 500 pracujicich ze vSech
tFi regiond, ve kterych ma Skoda Auto své vyrobni zavody.
Tito lidé nachazeji uplatnéni jak v administrativé, tak ve vyrobé
na pfedmontazich, kompletaci dild &i vychystavani materialu.

Za kazdym zaméstnancem Skoda Auto zafazenym do provozu
Chranéného/profilového centra je konkrétni lidsky osud
a pribéh. Jednim takovym je i pfib&h Pavla Fidlera, ktery

v centru pracuje jiz od roku 2011. Pavel je zaméstnancem
firmy Skoda Auto od roku 1991, kdy v ramci své kariéry
dosahl az na pozici vedouciho smény na dispecinku logistiky.
Bohuzel v roce 2007 utrpél vazné poranéni patere, které mu
zpUsobilo trvalé zdravotni potize. | kdyZ se snazil o navrat

na pdvodni pozici, zdravotni stav mu nedovolil v ni pokra¢ovat,
a proto pfijal v roce 2011 nabidku na pfechod do Chranéného/
profilového centra, kde zacal pracovat na pozici mistra a nyni
zde zastava pozici koordinatora vyroby a logistiky.

,Jsem moc rad, 7e takova moznost ve Skoda Auto existuje
a Spole¢nost ve spolupraci s Odbory KOVO vytvorila

a provozuje centrum, které pomaha lidem, jako jsem ja,
pokra¢ovat v praci a zlstat i nadale ¢lenem tymu i po tom,
co se zivot radikalné zméni,” rika Pavel Fidler.

V ramci soutéze Ceny SDGs ziskala Skoda Auto ocenéni

v oblasti socialni udrzitelnosti za projekt Chranéného/
profilového centra, a to v kategorii Diverzita, rovnost a inkluze.
Kategorie se vénuje projektdm, které se zasazuji, aby mohl
kazdy uplatnit svij talent bez ohledu na gender, sexualni
orientaci, zdravotni hendikep ¢i socialni znevyhodnéni.

Ceny SDGs, které organizuje od roku 2017 Asociace
spole¢enské odpovédnosti, patfi mezi nejvyznamnéjsi soutéze
vénuijici se spolec¢enské odpovédnosti nejen v Ceské republice,
ale také na mezinarodni drovni. Ocenéni jsou podnikdm
predavana za projekty napomahajici k naplfiovani globalnich
cild OSN.
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Ocenéni v oblasti socialni udrzitelnosti

Spole¢nost se pravidelné Gcastni soutéZi v tématech socialni
udrzitelnosti, aby ziskala externi pohled na strategické
projekty. To ji dana témata pomaha dale rozvijet smérem

k potfebam cilovych skupin. V roce 2024 mezi nejvyznamnéjsi
ziskana ocenéni patfilo prvni misto v prestiznich Cenach SDGs
Asociace spolecenské odpovédnosti v kategorii Diverzita,

rovnost a inkluze pro projekt Chranéné/profilové centrum.

Skoda Auto i v roce 2024 pokracuje v prohlubovani dilezitych
partnerstvi ve vefejném prostoru, diky kterym ma moznost
vyjadfit své postoje ke klicovym otazkam. Jednim z nich je
podpora Aspen Institute Central Europe. V ramci tohoto
partnerstvi se v roce 2024 lidé ze Spolecnosti aktivné
Gcastnili konferenci a dlleZitych networkingovych akci.

Jde napriklad o program Young Leaders, ktery nabizi mladym
talentdm a talentkdm moZnost rozsifit své osobni i profesni
dovednosti a zahrnuje reflexi zakladnich hodnot b&hem jejich
pracovni kariéry.

Skoda Auto je také generalnim partnerem Ceny Arnosta
Lustiga, kterou kazdorocné ziska osobnost, jeZ se s mottem
,odvaha a statecnost, lidskost a spravedinost® zaslouzila
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o udrZeni a rozvoj celospole¢enskych hodnot. Cenu zaloZila
v roce 2011 Cesko-izraelska smigena obchodni komora.

Skoda Auto je dale ¢lenem fady platforem a asociaci

s orientaci na hodnoty udrZitelnosti, v nichz mdze pfi diskuzi
s dalSimi partnery sdilet svoji expertizu i znalosti a zaroven
ziskavat cenné vstupy pro dalsi plsobeni v aktivitach
vénujicich se udrzitelnosti. V roce 2024 se Spole¢nost opét
stala partnerem a aktivné se zapojila do Broumovskych

diskuzi, které maji vyrazny mezigeneracni charakter a nabizeji

prostor pro hloubkovou debatu, ve které se klade ddraz na
principy demokratické diskuze. Spolecnost také pokracovala
ve svém aktivnim plsobeni a rozvijeni témat udrZitelnosti

v Asociaci spole¢enské odpovédnosti (A-CSR) nebo

v Business Leaders Forum.

Kazdy z hlavnich pilifd socialni udrzitelnosti zastupci

a zastupkyné Spole¢nosti diskutuji s odbornymi partnery
v dané oblasti:

Pro oblast vzdélavani jsou to organizace, které pFinaseji
inovace do formalniho i neformalniho vzdélavani, rozvijeji
pedagogicky leadership nebo poskytuji unikatni data

o kli¢ovych problémech Ceska a spolupracuii tak na

systémovych reformach vzdélavani a socialni politiky.
Mezi takové partnery patfi napfiklad AISIS, Narodni
pedagogicky institut CR, Society for All nebo PAQ Research.

V oblasti mobility je to zejména Asociace autoskol CR s cilem
spole¢né zvysovat standard vyuky v Cesku nebo Ceska
asociace paraplegikd — CZEPA. Ve well-beingu k ddlezitym
partnerdim patfi organizace feSici prevenci v péci o psychiku

a pfinasejici praktické a ovérené informace s cilem poskytnout
kvalitni konverzaci o duSevnim zdravi. Mezi né patfi napfiklad
Nevypust dusi a Linka bezpedi.

Své aktivity v oblasti dobrovolnictvi Spole¢nost realizuje

ve spojeni s Nadaci Partnerstvi, kterad podporuje komunity

v environmentalnich aktivitach po celém Cesku, Nadaci Terezy
Maxové pomahajici opusténym a znevyhodnénym détem nebo
ve spolupraci s ¢eskymi svazy ochrancu pfirody &i Spravou
KrkonoS8ského narodniho parku.

Téma diverzity Spole¢nost rozviji mimo jiné ve spolupraci

s platformou pro odpovédné podnikani v Ceské republice -
Byznys pro spole¢nost - v jejimz ramci Spole¢nost podepsala
jizvroce 2019 ,Chartu diverzity*“.
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Skoda Social Week 2024

Druhy ro¢nik této vyznamné iniciativy v oblasti socialnf
udrzitelnosti se tentokrat zaméril na propojovani riiznych
generaci v pracovnim prostfedi i v soukromé sféfe s cilem
podpofit budovani mostld mezi generacemi. Série péti
podcastl nabidla rliznorodé pohledy hostujicich — partner(
Nadaéniho fondu Skoda Auto a Skoda Auto, z fad osobnosti
a odbornikd a odbornic na témata ovliviujici kvalitu Zivota
kazdého z nas. Podcastdm vévodila témata, jako je digitalni
gramotnost, dédictvi a kultura, mezigeneracni souZiti,
udrzitelnost, Zivotni prostfedi nebo dobré misto pro Zivot.

Platforma nabidla rdzné uhly pohledu a dilezité informace

o tématech, kterd ovliviuji kvalitu jejich Zivota v soukromi

i v zaméstnani. Akce podtrhla vyznam socialni a spole¢enské
udrzitelnosti, upozornila na palciva témata a prinesla nové
podnéty jak personalu Spole¢nosti, tak i Siroké vefejnosti.
Série podcastt Skoda Social Week byla ocenéna 2. mistem
v kategorii Komunikacni kampan v Cenach Féra darcd.
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Vzdeéelavani

Skoda Auto vnima vzdélavani jako zasadni pilit strategie
udrzitelnosti a podpory spolecenské odpovédnosti.
Spole¢nost priklada oblasti vzdélavani a rozvoje zcela zasadni
vyznam a povazuje celoZivotni vzdélavani a rozsifovani
kvalifikaci personalu za jednu z nejvysSich priorit. Vedle jejich
podpory je také Skoda Auto partnerem pro rozvoj znalosti

a poskytuje vzdélavaci aktivity tak, aby byly pristupné

pro kazdého.
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Mezi hlavni strategicka témata patfi i podpora firemni kultury
a leadershipu, ktera je nezbytnou soucasti transformace

v celém automobilovém primyslu. Spole¢nost se zamérfuje
predevsim na oblasti technického vzdélavani, digitalnich
technologii, personalniho a kulturniho rozvoje, jazykovych
znalosti a podpory psychického a fyzického zdravi svych lidi.

Skoda Auto investuje do vzdélavani dlouhodobé a ve
spolupraci s Odbory KOVO Uspésné pokracuje v podpore
Skoda Academy a stejné tak ve vzd&lavani a rozvoji svych
zaméstnankyn a zaméstnanc(, aby jim pomohla Uspésné
zvlddnout transformaci souvisejici s digitalizaci a pfechodem
na elektromonbilitu.

Skoda Auto ma dlouhou tradici vzdélavani

Jiz v roce 1927 otevielo své brany Skoda Auto Odborné
ucilisté strojirenské v Mladé Boleslavi pro prvnich 58 u¢nd.
Od té doby tuto Skolu absolvovalo prfes 25 000 zakd a zakyn.
Ve Skolnim roce 2024/2025 se na odborném ucilisti
pfipravuje na své budouci uplatnéni v patnacti oborech

750 zacinajicich automobilovych specialistd

a 124 specialistek.

V roce 2013 doslo ke slou€eni vzdélavani personalu
a studujicich pod Skoda Academy, ktera vznikla jako

soucast vzdélavaci strategie Koncernu a vybudovala
vyjimecnou vzdélavaci komunitu, prostfednictvim které je nyni
schopna rychle a cilené reagovat na konkrétni potreby.

Jedenact let je Skoda Academy partnerem, ktery se vénuje
transformacnim tématlm a tréninkdm, zajisStuje koncepéni
a metodické ¢innosti a nabizi komplexni vzdélavani pro
véechen personal i studujici odborného ugili$té Skoda Auto
v Mladé Boleslavi.

Priklady vzdélavani a programi ve Skoda Auto

V roce 2024 se Skoda Academy podafilo realizovat celou Fadu
vyznamnych projektd a aktivit:

Slavnostni otevieni modernizovanych prostor Stfedniho
odborného uilidté strojirenského Skoda Auto.

Skoda Auto koncem bFezna slavnostné oteviela ve svém
vzdélavacim centru Skoda Academy rekonstruované
prostory pro vyuku kompetenci zamérenych na
elektromobilitu a digitalizaci. Modernizace probéhla

v rekordné kratké dobé& 7 mésicu.
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Individualni kouéinky a mentoring programy

Ve Skoda Auto je mentoring dileZitym nastrojem pro
predavani know-how, podporu novych lidi a rozvoj téch
talentovanych. Prostfednictvim mentoringového programu
Mentoring Match Box, ktery Spole¢nost zavedla v roce
2023, se dafi prohlubovat spolupraci napfi¢ firmou, pomahat
mentorovanym v rozvoji jejich kariéry a podporovat mentory
a mentorky v jejich praci.

Komunity

V roce 2024 Spole¢nost pokracovala v podpore chodu
komunit. V komunitach Uspésné probiha sdileni a pfenos
informaci, setkavani napfi¢ oblastmi a rychlé feseni palcivych
témat. Ke kli¢ovym komunitam, které Skoda Academy
zajistuje, patfi Jazykové vzdélavani, komunita pro experty,
Leadership komunita, Microsoft 365 - klub ambasador,
Komunita - Moje vzdélavani, Komunita projektového fizeni,
Komunita mistrd a mistrovych, Talentova komunita.

Expertni forum 2024

Akce jako expertni féra si kladou za cil podékovat odbornikdm
a odbornicim za jejich praci, vyzdvihnout jejich roli a pfinos
firmé. Na letoSnim setkani se obecenstvo inspirovalo pfibéhy
predstavenstva Spole¢nosti a vybranych osob s expertizou,
mezi dalsi témata patFila motivace, pocit dllezZitosti pro
firmu, ocenéni odborné prace, prfedavani know-how a péce

0 nastupnictvi.

Agilni mysleni

Ve Spole¢nosti pfedstavuje agilita schopnost rychle se
prizplsobit neustale se ménicimu prostredi. Toto téma

je soucasti firemni strategie Next Level Skoda Strategy.
Spole¢nost zvySuje povédomi o agilnim mysleni a jeho
vyznamu prostfednictvim raznych aktivit, v€etné Gcasti na

udalostech a firemnich komunitach. Pro Spolecnost se agilita
stava jednim z klicovych faktord, které v budoucnu rozhodnou
o jejim uspéchu.

Firemni kultura a spoluprace

Rok 2024 prinesl nové impulzy do Workshopd firemni kultury
pro vedouci, kdy je stfedobodem jejich programu cilova
kultura Skoda Auto navazujici na firemni strategii i koncernovy
kontext. Zasadnim pfinosem je propojeni s kazdodenni

praxi kazdého manazera a manazerky a vyména zkusenosti
mezi samotnymi vedoucimi napfi¢ oblastmi a Urovnémi.

K dudleZitym aktivitam v oblasti personalniho fizeni patfi
rozvoj zameéstnancl a zaméstnankyn v kariérnich drahach.

V roce 2024 doslo k implementaci nového poZadavkového
profilu do vSech oblasti HR, tedy i do diagnostickych nastrojl
jako napf. assessment a development center, ktera jsou
klicovym nastrojem pro vybér a rozvoj personalu. V souvislosti
s celofiremni strategii dochazi k postupné digitalizaci

a optimalizaci téchto procest i metodik.

Setkani vysSiho managementu (OMK Férum)

V roce 2024 odstartoval novy koncept setkani vrcholového
managementu Skoda Auto. Konference se zaméFila na

Ctyfi klicova témata: strategii, zmé&nu, agilitu a leadership.
Vedeni Spole¢nosti prostrednictvim zajimavych prezentaci

a workshop( vyzvalo pfiblizné 240 zd¢astnénych

(170 pfitomnych a 70 pres on-line stream) prost¥ednictvim
zajimavych prezentaci a workshopd, k reakci na strategicky
vyznam agility a podpofe zavadéni nové firemni strategie.
Dalsi mySlenky je inspirovaly k tomu, aby kazdy prevzal
odpovédnost za své ¢iny a rozvijel svij vlastni potencial.

V ramci tohoto setkani byl dostatek ¢asu a prostoru

se navzajem poznat a sdilet zkuSenosti i s prvotridnimi
prednasejicimi a odborniky ¢i odbornicemi ve svych oborech
a hluboko se ponofit do témat agility, leadershipu a strategie.
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Leadership aktivity
Model vedeni Zeny ve vedeni

Tento styl vedeni v propojeni se strategif socialni udrzitelnosti ~ V rdmci podpory Zen v leadershipu se vybrané talentované
je zcela zasadnim pilitem Gspéchu ve Skoda Auto. Novy model  Zeny ze Spole¢nosti mohly zi¢astnit prestizniho

vedeni ve Skoda Auto dava do poptedi lidry a lidryné a stojina  mentoringového programu Aurelia.

tFech rolich: Podporujici partner, NadSeny inovator, Realizator

s vizi. Prakticky leadership podporuje manazery a manazerky

v jejich manaZerskych zacatcich.

Leader of Change

Od roku 2022 nabizi Skoda Academy viem lidem

v managementu komplexni program Leader of Change,
kterym rozviji zdsadni manazerské kompetence - strategické
a zmeénové fizeni.

Report udrzitelnosti 2024
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Priklady v technickém vzdélavani
Elektromobilita

Skoda Auto vnima gkoleni personalu jako zasadni pro udrzeni
budouci konkurenceschopnosti i pro zajisténi pracovnich
mist. Proto Skoda Academy s nastupem novych technologii
neustale rozsifuje a aktualizuje stavajici nabidku vzdélavacich
aktivit. DUleZitymi tématy jsou moderni energetika,
elektromobilita a ekologie, dale robotizace, automatizace

a fidici systémy pro automatizované linky. V budoucnu se
bude Spole¢nost vice vénovat dal$im oblastem, jako jsou
napriklad obnovitelné zdroje.

Reskilling/upskilling - rekvalifikace a zvySovani kvalifikaci

Skoda Auto realizuje projekty a procesy na podporu personalu
pfi ziskavani dalsiho vzdélavani a kvalifikace. Spolupracuje

s partnerskymi stfednimi (véetné svého vlastniho ucilisté)

a vysokymi $kolami, v nich? majf lidé ze Skoda Auto moZnost
si zvySovat a prohlubovat kvalifikace, rozsirit si stupen
vzdeélavani, studovat rdzné programy charakteru MBA apod.

Digitalni zvy$ovani kvalifikaci a Al (uméla inteligence)

Z divodu rychlych zmén v technologiich a trendech se
vzdélavani ve Spolecnosti zaméFilo na zakladni seznameni,
pochopeni a inspiraci v tématu technologie Al (uméla
inteligence). Workshopy se zaméruji nejen na historii Al, jeji
VyVoj a pouzivani, ale i na konkrétni pfiklady nasazeni Al ve
svété kolem nas.

Program Meet Al @ Skoda
Jde o jeden z nejoblibengjsich kurz(, kterymi Skoda Academy

podporuje pochopeni nastroji umélé inteligence a inspiruje
k jejich efektivnimu uZivani. Na své si prijdou UplIni novacci,

stejné jako lidé nadSeni do IT/Al i personal s pokrocilymi ¢i
expertnimi znalostmi. Tento program nabizi fadu zajimavych
webinarl a online obsaht na platformé Degreed.

Al Open Day (Den umélé inteligence)

Unikatni akce priblizila lidem ze Skoda Auto fenomén

umélé inteligence ve zcela novém forméatu. Konferenci
zamé&Fenou na nové trendy poradajici tym zkombinoval

s demoworkshopy, trzistém a zajimavym programem na
podiu. Cela akce interaktivnim zplsobem upozornila na
mimoradnou dulezitost prevzeti zodpovédnosti za viastni
rozvoj. Personal se seznamil s Uspé&sSnymi pribéhy vyuZiti
umeélé inteligence v praxi, a to diky externim odbornikdm.

Od pritomného predstavenstva a dalSich zastupcl Spolecnosti
ziskali navstévnice a navstévnici akce prehled o tom, jak se
Skoda Auto v oblasti Al vyviji. Kladného ohlasu se do¢kala
také prednaska Filipa Drimalky, inovatora a vizionare ve svété
umélé inteligence, ktery zopakoval dileZitou véc: neni to tak
moc o technologiich, ale hlavné o nas, o lidech, a o naSem
pristupu. Al Open Day nabidl inspirativni prednasky a diskuze
a personal si vyzkouSel mnoZstvi praktickych ukazek v ramci
tzv. Trzisteé.

Program Digital Upskilling je dllezitym krokem k digitalizaci
ve Skoda Auto a slouzi jako vychozi bod pro digitalni
transformaci. Kombinuje pfistup zaloZzeny na datech

a sebehodnoceni a mé za cil zmapovat soucasny stav
digitalnich dovednosti personéalu a nasledné mu umoznit
ziskat nové nebo zdokonalit stavajici digitalni dovednosti.
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Vzdélavaci platforma Degreed

Degreed je platforma pro digitalni sebevzdélavani, ktera nabizi
znalosti $ité na miru véem lidem ze Skoda Auto a zarovef
poskytuje Spole¢nosti cennou zpravu o jejich stavajicich
dovednostech a potenciélu. Ta je zdkladem pro strategickou
rekvalifikaci a zvySovani kvalifikace personalu s cilem rozvijet
kompetence pro budoucnost. Degreed poskytuje snadny

a rychly pristup k obsahu celé rady dalSich digitalnich
vzdélavacich platforem. Kombinace verejné pristupnych

znalosti z téchto platforem (napf. LinkedIn Learning nebo
Digiskills) a internich znalosti vkladanych experty a expertkami
Skoda Auto vytvati bezpe&ny virtualni prostor pro odbornou
silu i studujici. Diky platformé Degreed se lidé ze Spole¢nosti
mohou ucit samostatné a cilené&, kdykoli to potfFebuji pro svou
praci. Na zakladé spravné nastaveného profilu dostavaji od
systému pravidelna doporuceni k tématim, ktera je zajimaji
a jsou dulezita pro rozvoj jejich dovednosti.
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Spoluprace ve vzdélavani

Skoda Auto podporuje nejen vzdélavani svych lidi, ale podili
se i na rozvoji vzdélavani v Cesku. Spole¢nost méa nejstarsi
ucilisté a vlastni vysokou skolu. Na zakladé této zkuSenosti
spolupracuje se Skolami vSech stupnid, se statnimi institucemi,
verejné prospé&Snymi organizacemi a celou Ffadou dalSich
partner( z této oblasti, kterym své know-how odpovédné
predava a pozvedava Uroven technického vzdélani u osob
vstupujicich na trh prace. Aktivné se angazuje ve zkvalitiovani
vzdeélavaciho systému a snaZi se propagovat zejména
technické a IT obory prostFednictvim podpory relevantnich
subjektl a navazovanim novych partnerstvi.

Kromé podpory zakladnich a matefskych Skol pokracuje
Skoda Auto v dlouhodobé spolupraci se stfednimi a vysokymi
Skolami. Se v8emi témito institucemi pfipravuje fadu
unikatnich projektd, které rozvijeji odborné, socialni a dalsi
kompetence jak pedagogického leadershipu, tak i samotnych
studujicich.

Pocet skol, se kterymi Spoleénost v roce
2024 spolupracovala:

Materské skoly 10

Zakladni skoly 52

Stredni skoly 44
Vysoké Skoly 20
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Mobilni vzdélavaci laborator EDU.Lab

Jiz v roce 2021 Spolecnost zaloZila mobilni laborator

Skoda EDU.Lab, aby predstavila studujicim moderni
technologie a inspirovala je k dalSimu studiu technickych
obord. Laborator prilakala v roce 2024 vice nez 11 000 zaku
a zakyn zakladnich a stFednich Skol. Objevila se také na
akcich zamérenych na popularizaci techniky, jako jsou festival
¢asopisu ABC v Praze, Veletrh stfednich Skol EDUCA week
nebo Maker Fair festival v Pardubicich. Mobilni laboratof
planuje do konce roku 2025 navitivit viechny kraje v Cesku
a oslovit tak v letech 2023-2025 vice nez 32 000 studujicich
na zakladnich a strednich Skolach. EDU.Lab je jeden

z nejvétsich vzdélavacich projektd svého druhu v ramci
propagace techniky mladym lidem.

Technologicka gramotnost a Technologicka
olympiada

V roce 2024 se Skoda Auto opét aktivné angaZovala
v projektech zamérenych na technologickou gramotnost.

Spole¢nost diky nim poskytuje vzdélani v oblasti modernich
technologii a propojuje akademické prostredi s praxi. Studenti
a studentky maji moznost nahlédnout do svéta modernich
technologii, které jsou vyuzivany ve Skoda Auto, a zarovef se
pred nimi oteviraji moznosti jejich budouci kariéry. Spole¢nost
poskytla odborny tym, ktery prispél k vytvoreni prednasky
pro Skoly, a finan¢né podporil realizaci projektu po celém
Cesku. V pribéhu roku 2024 navétivili lektofi a lektorky

Technologické gramotnosti z fad CVUT, VUT a V5B vice ne?
200 $kol po celé CR. 11-17 % studujicich ve formulafich
zpétné vazby uvedlo, Ze prednaska zménila jejich vnimani
technologii a uvazuji o studiu technického sméru.

V roce 2024 byl projekt velmi Zzadany na zakladnich

i stfednich Skolach, kde se prednasek zucastnilo celkem

11 000 studujicich. Na tuto aktivitu navazala Technologicka
olympiada, ktera probéhla v dubnu 2024 a zapojilo se do ni
1 592 stredoskolskych studentl a studentek.

Echt Praxe

St¥edni odborné ucilisté strojirenské Skoda Auto se jiz
poctvrté zapojilo do akce s nazvem Echt Praxe - tyden
otevienych dvefi v némeckych firmach plsobicich v Ceské
republice. Echt Praxe, kterou Skoda Academy potadala jako
den otevrenych dveri, je pro firmu nejen pFileZitost ukazat, co
nabizi, ale i jedine¢na cesta, jak propojit mladé nadsené lidi

s dynamikou automobilového odvétvi.

Girls Day 2024 (Den pro divky)

Stfedni odborné ucilisté strojirenské se s vasni zavazuje

k podpore rovnosti pohlavi v technickém vzdélavani. Jednim
z vyznamnych krokl v této oblasti je pravidelné pofadana
akce Girls Day, ktera propojuje svét technického vzdélavani
s nadSenymi zajemkynémi. Tato udalost se zaméruje

na predstaveni moznosti studia technickych obort ve
Skoda Auto.

Den pro divky neni pouze jednodenni akce, ale reflektuje
zavaznost v poskytovani kvalitniho odborného vzdélani pro
vSechny a vénuje se rozvoji profesnich dovednosti a propojeni
teorie s praxi. To pfispiva k vy$3im poctdm vynikajicich
technickych pracovnic v technickych oborech.
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Pocet
Ucastnik

Pocet
webinar

EDU WEEK - TF¥i dny pIné vzdélavani

Ke konci srpna 2024 probéhl jiz ¢tvrty ro¢nik vzdélavaci akce,
ktera se konala v domovskych regionech Skoda Auto

formou praktickych workshopd, a také formou on-line
webinart pro celou Ceskou republiku. Akci spole&né poradaji
Skoda Academy, Skoda Auto Vysoka kola a Nadaéni

fond Skoda Auto. Jeji program se zamétuje na seberozvoj
vyucujicich, lektor( a lektorek neformalniho vzdélavani

i personalu soukromého nebo neziskového sektoru. Témata

210

Pocet zapojenych
instituci

i format akce budi velky zajem také mezi lidmi ze Skoda Auto,
letoSni ro¢nik prilakal 104 z nich. Program i letos probéhl pod
zastitou Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské
republiky a za podpory partnerskych organizaci v regionech,
napr. Spravy KRNAP.

KaZdoro&ni srpnova akce letos prilakala témér 700 lidi
z celé republiky.
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Dny techniky v Kvasinach

Dny techniky se staly inspirativni udalosti pro zakyné a zaky
devatych trid zakladnich Skol v okoli Kvasin. Cilem Spole¢nosti
je motivovat mladé lidi ke studiu technickych obort

a predstavit jim fascinujici svét technologif.
Skoda Auto Vysoka $kola

Od roku 2000 je mozZné studovat bakalarské i navazujici
magisterské studijni programy a specializace kombinujici
ekonomické a technické vzdélani na Skoda Auto Vysoké skole.
Aktualné v Mladé Boleslavi a Praze studuje vice nez 1 200 lidi.

42 Prague

Neziskovy vzdélavaci institut 42 Prague zaloZeny Spole¢nosti
roku 2021 pokracoval v roce 2024 v podpore celozivotniho
uceni IT a posilovani socidlnich dovednosti. Inovativni koncept
vyuky, jen? je milnikem pro cely sektor IT vzd&lavani v Ceské
republice, zahrnuje vzajemné uceni bez vyucujicich a kampus
otevfeny v rezimu 24/7.

Styl vyuky je unikatni zejména ve tfech ohledech - pokrok
v8ech studujicich se mé&ri v gamifikovanych Urovnich, studium
probiha samostatné i spole¢né v ramci praktickych projekt

a je tak vyuzivan vyukovy systém peer-to-peer learning, ktery
je uci i mékkym dovednostem.

Po dvou a7 CtyFech letech ziskaji zGCastnéni certifikat
v oboru softwarového inZenyrstvi, coz je profese, ktera je pro
automobilovy primysl mimoradné dulezita.
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V roce 2024 bylo ke studiu prijato 210 lidi. Na podzim 2024
mél institut nejvice aktivnich studujicich v historii a v pFistim
roce dosahne své maximalni kapacity — 350 aktivnich
studentek a studentd. Ocekava se, Ze nyni kazdy rok budou
desitky z nich dokoncovat zakladni studia a pfesouvat se na
placené staze, co? pomze k rdstu a inovacim v ramci Skoda
IT, SAP GCC, technologického vyvoje a dalSich projektl
napfic celou firmou. 42 Prague poskytuje vzdélani zcela
zdarma a podporuje participaci Zen a divek v ICT sektoru.
35% studujicich jsou Zeny, a to Fadi 42 Prague mezi TOP 5
kampusl v mezinarodnim srovnani s ostatnimi kampusy sité
42 Network.

Rozvoj §kol a neformalniho vzdélavani
prostfednictvim Nadaéniho fondu Skoda Auto

V oblasti podpory vzdélavacich instituci se v regionech

velmi vyrazné angazuje také Nada&ni fond Skoda Auto,

a to prostiednictvim nékolika klicovych programd na poli
formalniho i neformalniho vzdélavani. Ambici Fondu je prispét
v regionalnim vzdélavacim prostredi k systémovym zménam
a zajistit skrz strategicka regionalni partnerstvi udrzitelnosti
jejich vznik i do budoucna. Cilovymi skupinami jeho program
jsou jak samotné skoly na v8ech vzdélavacich stupnich,

tak i zfizovatelé Skol v jednotlivych regionech, subjekty
organizujici volno¢asové aktivity a Skolni komunity.

V roce 2024 Fond pokracoval v zapojeni do UspéSného
projektu Darujeme krouzky détem, ktery pomaha rodinam ve
finanéni tisni se zajisténim volnocasovych aktivit pro déti.
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Mobilita

Skoda Auto aktivné pracuje na zajisténi bezbariérové

a bezpecné mobility. Zaméruje se pfedevsim na poskytovani
dostupné mobility pro skupiny s hendikepem &i jinym
omezenim a na podporu bezpecnosti na silnicich. Vychova

v oblasti dopravni bezpec¢nosti a prevence predstavuji klicova
témata, kterym se Spole¢nost dlouhodobé vénuje. Snazi se
tak vytvorit bezpec¢néjsi prostfedi na silnicich pro pési a lidi
za volantem nebo riditky kol.
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Dopravni bezpeénost

Spole¢nost se zaméFuje na prevenci v bezpecnosti

silniéniho provozu. Jejim hlavnim prostifedkem je vzdélavani
nejohrozengjsich zd¢astnénych. Vyznamnou iniciativou jsou

v tomto sméru kurzy pro Mentory L17 realizované Asociaci
autoskol CR, kde se Ize dozvédét vie podstatné o idealnim
postupu vzdélavani nezletilych fidi¢d a Fidicek. Od ledna 2024
mohou ziskat fidi¢ské opravnéni skupiny B uz i sedmnactileti
(Ridi¢i L17), ktefi absolvuiji klasicky vycvik v autodkole véetné
obvyklych zavére¢nych zkousek. Ridit osobni automobil
mohou ale pouze pod dohledem konkrétniho zkuSeného fidice
nebo fidi¢ky - takzvaného Mentora. Casto se jedna o rodice.
Rodice zastavaji roli radce a zkuSené blizké autority, diky niz

si k fizeni vozidla mlady ridi¢ nebo Fidi¢ka vytvofi uvolnénég;si
vztah a pod jehoz dohledem navykne rutiné pohybu v provozu
a Cerstvé ziskanym pravidldm z autoSkoly. Celkem se

téchto kurzl v roce 2024 na Mladoboleslavsku zd¢astnilo
104 zdjemcl a zajemkyn o roli Mentora L17.

Vedle toho Spole¢nost navazala na Uspésny projekt Start
Driving a opét iniciovala kurzy Start Driving pro Zeny, které
se zamé&rovaly na Zenské kolektivy. Zajem o tyto kurzy byl
rekordni a ve dvou bézich se jich vedle dalSich organizaci
zG&astnilo celkem 38 Fidicek ze Skoda Auto.

Dopravni bezpecnost v regionech v okoli vyrobnich zavodd
Spole¢nosti dale podporuje Nadaéni fond Skoda Auto
pomoci grantovych vyzev. Tyto granty cili na prevenci
pristupem zaloZzenym na datech, a to zejména prostrednictvim
vzdélavacich a osvétovych aktivit. Podobné ddlezita je

i podpora infrastrukturnich opatfeni, ktera zvysi dopravni
bezpecnost. Nadacni fond v roce 2024 podporil celkem

14 projekt(i ze véech region(i Skoda Auto. Vétsina zamérd
se tykala omezeni prijezdné rychlosti v obcich. Nékolik obci
Zadalo o podporu novych pfechodtd pro chodce &i mist pro
prechazeni. Mezi nejzajimaveéjsi projekty patfi podporena
dopravni studie sméfujici k dlouhodobému feSeni dopravy

a problém s ni spojenych v obci Destné v Orlickych horach.

Projekt Movitren

Skoda Auto si dobfe uvédomuje svoji pozici na trhu a ptispiva
proto k rozvoji spole¢nosti v oblastech bezpecénosti, dopravni
vychovy a prevence. Z toho dlvodu je Spole¢nost soucasti
vzniku mobilniho virtualniho trenazeru Movitren, ktery vzeSel
ze spoluprace Asociace auto$kol CR a Digiteq Automotive.

Tento mobilni virtualni trenazer je vhodny pro trénink
bezpecné jizdy bé&Znych a dlouholetych Fidi¢t a ridicek, ale

i téch zadinajicich. Skoda Auto simulator ispé&sné prezentovala
v roce 2024 hned na nékolika akcich (napf. Prague Bike Fest,
Legendy a dalsi).

Bezbariérova mobilita

Skoda Auto do své strategie dlouhodobé zalefiuje podporu
bezbariérové mobility. Firma aktivné prispiva k tomu, aby
osoby s hendikepem mohly Zit plnohodnotny a aktivni Zivot
bez omezeni. Hlavnim cilem aktivit Spole¢nosti v tomto sméru
je motivovat, informovat a vzdélavat jednotlivce s hendikepem
v oblasti bezbariérové mobility tak, aby mohli pIné prozivat
radost ze Zivota a dosahnout nezavislosti.

Program Skoda Handy diky poskytnutému specializovanému
financovani, pojisténi a Upravé vozidel vyrazné pomaha
zapojenym osobam se zdravotnim postizenim. V roce 2024
se skrze tento program prodalo 775 vozUl, cozZ je 14 %

narlst oproti roku 2023. Konkrétné 384 vozl pro kategorii
ZTP a 391 ZTP/P. Spoluprace s organizacemi, jakymi jsou
naptiklad Ceska asociace paraplegikd, Centrum Paraple nebo
Cesta za snem, tuto podporu jesté posiluje. V roce 2024
probé&hl ve spolupraci s Ceskou asociaci paraplegik(i workshop
pro peermentory, ktefi byli seznameni nejen se specifiky
programu Skoda Handy, ale obecné& s moznou podporou
hendikepovanych ze strany Spolecnosti. V ramci partnerstvi
s Cestou za snem se uskutecnila série nékolika akci, napriklad
Lvice 2024, a i nadale pokracuje nataceni edukativnich videi
serialu Jedeme v tom spolu pod znatkou Skoda.

Dale Skoda Auto iniciovala a ve spolupraci s Kontem Bariéry
realizovala grantovy program Skoda Bez bariér. Ten jiz tFetim
rokem umoznuje lidem s hendikepem pfistup k lepSi mobilité.
Program poskytuje individualni pomoc pfi ziskavani ridi¢skych
prikazu a finan¢ni podporu pFi nakupu specializovanych
jizdnich kol pro handicapované sportovce a sportovkyné.

Grantovy program se sklada ze dvou &asti: z grantu

Skoda Nefidit, ktery poskytuje ptispévek na ziskani
fidi¢ského prukazu, a z grantu Cyklistika bez bariér, jenz
umoziiuje sportujicim se zdravotnim postiZzenim Zadat

o finan¢ni podporu na nakup handbiku, sportovniho voziku
¢i elektrického pFidavného pohonu. V roce 2024 tuto
podporu obdrZelo 22 hendikepovanych.
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Zvysovani mobility vefejné prospésnych
organizaci a dalSich partnert

Pro zlepSeni mobility personalu vefejné prospésnych
organizaci poskytla Spole¢nost v roce 2024 celkem

11 elektrickych vozt Skoda Enyaq iV a Enyaq Coupé RS na
dlouhodobé uzivani partnertim po celém Cesku. Chce tak
podpofit udrzitelnou mobilitu organizaci, zvysit kvalitu
poskytovanych sluZzeb a sou¢asné umoznit lidem osobni
zkuSenost s pIné elektrickymi automobily.

Dale v prib&hu roku 2024 Skoda Auto predala 20 vozd

také klicovym poskytovatelim socialni a zdravotni péce

v regionech, kde plsobi. Mezi partnery akce patfily predevsim
pecovatelské sluzby, Ustavy socialni péce, domovy pro seniory
nebo provozovatelé domaci hospicové péce. Tato spoluprace
zvysi kvalitu socialni péce v danych oblastech a zlepsi
dostupnost ke klientele zijici ve vzdalenych nebo obtizné
dostupnych lokalitach.

Report udrzitelnosti 2024
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Dobrovolnictvi
a zapojeni personalu

Dobrovolnictvi a angaZovanost personalu ve Skoda Auto jsou
historicky pevnou soucasti kultury Spole¢nosti.

Report udrzitelnosti 2024
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Ve Skoda Auto funguje nékolik organizovanych
zaméstnaneckych skupin (ERGs - Employee Resource
Groups), které sdileji zkuSenosti a nabizeji své znalosti

a dovednosti mimo jiné v dobrovolnickych aktivitach. Témito
platformami jsou skupiny Skoda Proud, Internationals@Skoda
a od roku 2024 nové Women@Work. Jinym pfikladem je
mentoringovy program Woman to Woman nebo SKODA
Explorers.

Lidé ze Skoda Auto se také pravideln& G&astni organizovanych
dobrovolnickych akci. Jedinci, ale i cela oddéleni celoro¢né
pomahaji verejné prospésnym organizacim a dalsim
regionalnim partnerdm. Prikladem muizZe byt zapojeni do
pravidelnych klida v ramci platformy Uklidme Cesko,

do vysadby zelen&, obnovy plvodnich druhd nebo do udrzby
zazemi socialnich sluzeb. Pro sdileni informaci a propojeni
personalu s organizacemi vznikla zaméstnanecka platforma
Dobrovolnici Skoda. V pribé&hu roku 2024 tuto platformu
vyuzilo vice nez 300 pracujicich, ktefi ve svém volném ¢ase
pomahali potfebnym. Dale na konci roku 2024 Spole¢nost
v ramci pilotniho provozu testovala webovou dobrovolnickou
platformu, na které se mohou propojit dobrovolnici

a dobrovolnice ze Skoda Auto p¥imo s neziskovymi
organizacemi, které dobrovolnickou podporu béhem roku
poptavaji.
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Podpora Nadace Terezy Maxové détem

V roce 2024 planovala Skoda Auto tradi¢ni v pofadi jiz desaty
charitativni happening ve spolupraci s Nadaci Terezy Maxové
détem s nazvem ,Teribear hybe Mladou Boleslavi powered by
Skoda Auto*. Tato akce se viak kvili povodnim v zafi 2024
neuskutecnila. Presto se Spole¢nost rozhodla Nadaci Terezy
Maxové détem podpofit — a to prispénim ¢astky 500 000 K&
do jednorazové charitativni sbirky, jejimz cilem bylo vybrat
finan¢ni prostredky na pomoc détem z détskych domovu

a Ustavl zasazenych povodnémi.

Uklidme Cesko v ramci Dnti Zemé se Skoda Auto

Skoda Auto se v roce 2024 znovu pfipojila k vyzvé Uklidme
Cesko, b&hem niz personal véech t¥ zavoda vyrazil do

okolni prirody, aby ji pomohl vy¢istit od odpadu. Béhem tfi
vikendovych setkani se seslo téemér 250 lidi. Jednotlivé Uklidy
probihaly ve spolupraci s lokalnimi spolky na ochranu Zivotniho
prostredi. Celkem dobrovolnici a dobrovolnice zbavili své okoli
vice nez 8 tun odpadu.

Zaroven Nadacni fond v regionu jiz po nékolikaté jako
generalni partner podpofil Den Zemé porfadany Domem déti
a mladeze.

Den stromu

V listopadu 2024 se uskuteé&nil Den stromU se Skoda Auto.
Mezi vyrazné podzimni vysadby v regionech patFila napfiklad
vysadba na Krasné louce v Mladé Boleslavi. Zastupci

a zastupkyné Skoda Auto zde ve spolupraci s vedenim Mladé
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Boleslavi, Odbory KOVO a dalSimi partnery vysazeli novou
alej pro zpevnéni bfehu podél Jizery. Celkem se zapojilo vice
nez 50 lidi, ktefi spole¢nymi silami zasadili pfes 140 kefu

a stroma.

Na podzim se uskutecnily i dalsi vysadby. Podél polni cesty
z Hnévousnic do Kac¢ova bylo vysazeno prvnich 90 ovocnych
stromU starych mistnich odrad (jablong, hrusné, slivong,
tfesné), které maji dllezitou roli pro nékteré druhy Zivocich(
a rostlin a dotvareji krajinny raz.

V roce 2024 také pokracovala druha ¢ast vysadby zapocaté

v roce 2023 z iniciativy Nada&niho fondu Skoda Auto ve
spolupraci se Spravou KRNAP v KrkonoSich. Ve spolupraci

s mistnimi spolky a za Ucasti dobrovolnik( a dobrovolnic

ze Skoda Auto zde byly vysazeny staré krkonosské odrudy,
které maji mimo jiné i funkci zaloZni populace genofondu
starych ovocnych odridd. Béhem dvouletého projektu tak

bylo v celkové hodnoté 520 000 K¢ vysazeno 100 ovocnych
stromd, kterym bude v nasledujicich letech zajisténa potfebna
nasledna péce.

Skoda Auto také jiz od roku 2021 podporuje evropskou
iniciativu Evropsky strom roku, ktera zddrazfiuje vyznam
stromU a propojuje komunity a environmentalni témata napfic
Evropou jiz 13 let.

Skoda Stromky

Grantovy program Skoda Stromky realizovany ve spolupraci

s Nadaci partnerstvi se v roce 2024 jeSté intenzivnéji
soustFedil na dopad podporovanych vysadeb, obnovu

ekologické rovnovahy krajiny a na zvySovani jeji odolnosti vici
zmeénam klimatu. Program se zaméruje na vysadby po celé
Ceské republice. Podporuje zarovefi zapojeni personalu i Sirsi
verejnosti do sazeni stromd, aby zvysil zajem obyvatelstva

o prostredi, v némz Zije. U v8ech vysadeb byl kladen ddraz

na jejich kvalitni provedeni, aby se stromky uchytily, a také na
naslednou péci.

V Cesku vysadila automobilka v ramci tohoto projektu od
roku 2007 do konce roku 2024 celkem 1 331 864 strom

ve vice nez 300 lokalitach. Jen v roce 2024 bylo vysazeno

87 784 stromu za vice nez 3 miliony K¢. V interaktivni aplikaci
www.hlaslesa.cz/#les je moZné najit informace o grantovém
programu Skoda Stromky i mapu vysadeb, do nichZ se mohou
dobrovolnici a dobrovolnice pfihlasit.

Zaméstnanecké sbirky

Od roku 2014 poskytuje personal Skoda Auto podporu
vybranym organizacim se spole¢enskym pfinosem
prostfednictvim tzv. zamé&stnaneckych sbirek. V roce 2024
Spole¢nost zahgjila jejich 4. kolo. Podporované verejné
prospésné organizace si svym hlasovanim na konci roku

2023 zvolili sami zaméstnanci a zameéstnankyné, a to na

obdobi let 2024-2028. Jedn4 se tedy o dlouhodobou pomoc.

Vybrany byly organizace s nejvétsi podporou personalu
Skoda Auto a soutasné s vazbou na regiony, kde firma
plsobi. Zamérem je mimo jiné vyrazné&jsi propojeni interni
strategie socialni udrZitelnosti, aby mély aktivity jesté vétsi
dopad. Lidé mohou pravidelné prispivat do jedné nebo
vice z celkem 10 organizaci rizného zaméreni a s rdznym
mistem plsobeni. V prabéhu roku 2024 takto prispélo

1 289 zaméstnanych a jejich dary dosahly vyse 4,32 mil. K&.
Tyto dary poté Spole¢nost zdvojnasobila, a to aZ na celkovou
¢astku 8,64 mil. K&. Dvakrat ro¢né obdrZely zapojené verejné
prospé&sné organizace dar ve vysi 80 % castky, kterou prispéli
lidé ze Skoda Auto, zbyla pétina pFispévki byla vyuZita k
podpofe spolecenské odpovédnosti v Piné a Chatrapati
Sambhadzinagar v Indii, kde ma Skoda Auto své vyrobni
zavody.

Vedle toho mohli zaméstnanci a zamé&stnankyné v zari a Fijnu
2024 pfispét do jednorazové sbirky, kterou Spole¢nost
vypsala na pomoc regiondim zasazenym povodnémi. Vybranou
¢astku od personalu Spole¢nosti a od ¢len( a ¢lenek Odborl
KOVO Skoda Auto nasledné zdvojnasobila. Celkem tak bylo
vybrano vice nez 6,5 mil. K&. Tato finan¢ni pomoc putovala
prostfednictvim Nadaé&niho fondu Skoda Auto do zasaZzenych
oblasti, a to zejména na obnovu vzdélavacich instituci

a komunit, které podporuji vzdélavani a volnocasové aktivity
pro déti a dospivajici. Spoluprace Skoda Auto, Odborii KOVO
a Nadaé&niho fondu Skoda Auto na zaméstnaneckych sbirkach
byla v roce 2024 ocenéna 2. mistem v Cenach Féra darcd.

193


https://www.hlaslesa.cz/#les

V ramci grantového programu Skoda
Stromky bylo v roce 2024 vysazeno
87 784 stromul.
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Well-being
(celostni zdravi)

Skoda Auto pecuje o well-being svych lidi. Proto Spole¢nost
pfipravila i v roce 2024 fadu novinek v oblasti podpory
dusevniho a fyzického zdravi.
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Skoda Auto jiZ fadu let zavadi koncept New Work. Zafnym
prikladem uvedeni tohoto konceptu do praxe je nové otevieny
Laurin & Klement Kampus. Utvar Zdravi, bezpe¢nost prace

a ergonomie spolu s dalSimi Utvary pomaha zaméstnanym

v adaptaci na tento novy pracovni koncept. Pro zaméstnané
zde byly, mimo jiné, vybudovany tzv. komunitni zény slouzici

k odpocinku a kompenzaci pracovni zatéZe pomoci relaxanich
strojd a pomucek. V ramci podpory zdravotni prevence
Spole¢nost usporadala prvni Den zdravi v Laurin & Klement
Kampusu.

Na zaméstnaneckém portalu Skoda Space byla pro personal
vytvorena nova stranka Vyzvy a kampané. Tato stranka prinasi
tipy a triky ke zdravi a vyvazenému Zivotnimu stylu, a jejim
primarnim Ucelem je prezentovat kampané a vyzvy, které maji
za cil motivovat k aktivnimu zpUsobu Zivota a pfistupu ke
zdravi. Aktualné v oblasti well-beingu probihaji dvé kampané.
Jednou z nich je kampan Na zdravi zaleZi, v jejimZ ramci se
zajemkyné i z Fad vefejnosti mohly U¢astnit Dne zdravi pro
Zeny. Akce navazala na Tyden muzského zdravi, ktery probéhl
jiz v roce 2023. Druhou probihajici kampani je akce Chize po
schodech. Pracujici a lidé z tymu SkoFit se mohli zapojit do
prvni vyzvy s nazvem Spalujte kalorie, ne elektfinu, ktera
odstartovala spolu s po¢atkem kampané v zafi roku 2024.

Posilovani odolnosti neboli resilience proti stresovym
situacim a vnéjsSim negativnim vliviim je v oblasti zdravotni
prevence stézejni. Odolnost se posiluje vytvarenim zdravych
navykd, jako je pravidelny pohyb, zdrava strava a dostatek
spanku. DUllezZita je také schopnost relaxace a uvolnéni mysli,
napfiklad prostfednictvim meditace nebo jogy. Na strance
zaméstnaneckého portalu Skoda Space Tipy a triky ke

zdravi byla v roce 2024 zvefejnéna nova videa Chair Yoga

1.a 2. level. Online videa netrvaji déle nez 10 minut a slouZi
ke kratké, ale uc¢inné relaxaci napriklad béhem naro¢ného
pracovniho dne. Fyzioterapeutka v nich predvadi fradu
kompenzacnich prvkd na uvolnéni partii nejvice pretéZovanych
sedavym zplsobem prace.

Télo a duSe jsou propojené nadoby. ZvySovani odolnosti vUci
stresovym situacim je zasadni také v oblasti duSevniho zdravi.
Od listopadu 2024 mohou lidé ze Skoda Auto poslouchat
novy podcast Odolné&jsi, ktery prostiednictvim inspirativnich
pribéhd, odbornych rad a praktickych tipd poskytuje znalosti
a dovednosti pomahajici objevit cestu k vlastni odolnosti

a duSevni pohodé.

Dlouhodoby stres a s nim spojené duSevni obtize mohou
potkat kazdého z nas. V otéazkach vyhoreni se mohou
zaméstnanci a zaméstnankyné kromé odbornych
psychologickych konzultaci také obratit na Chatbot IVA.
IVA poradi, jak vyhoFeni rozeznat u sebe, kolegl a kolegyn
¢i blizkych, jak dale postupovat, na koho se pfipadné
obratit a co délat pro prevenci jeho vzniku.

Skoda Auto ziskala v roce 2024 jiz podtvrté v fadé titul
Podnik podporujici zdravi lll. (nejvy$siho) stupné. V této
soutézi se ocenuji podniky, u nichZ se podpora zdravi stala
nedilnou soucasti kazdodenniho pracovniho Zivota

a nadstandardné a nad ramec zékona pecuji o zdravi svého
personalu. Soutéz vyhlasuje kazdoro¢né hlavni hygienik
(p¥ip. hygieni¢ka) Ceské republiky. Organizaci a vyhodnoceni
soutézZe zajiStuje Statni zdravotni Ustav, konkrétné

Centrum hygieny prace a pracovniho Iékarstvi.
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Péce o fyzické zdravi

Jednou ze zakladnich povinnosti zaméstnavatele v Cesku

je vytvofit bezpe¢né pracovni prostredi. Proto je nedilnou
soucasti kazdodenni prace ve Skoda Auto systematické
vyhledavani a odstrafiovani rizik, ktera mohou potencialné
ohrozit personal ¢i mu vytvofit nepohodli, a ohrozit tak zdravi,
pracovni pohodu i vykon lidi. Spole¢nost neustale inovuje

a modernizuje pracovni prostiedi. Podporuje nejen fyzické

i duSevni zdravi personalu, ale i celé komunity v regionech,
ve kterych plsobi. PFipravila pro né fadu komplexnich
preventivnich akci, kampani a programd. Zaroven svymi
aktivitami posiluje aktivni pristup ke zdravi a podporuje
bezpecné prostredi pro otevienou komunikaci napfi¢ firmou.

V roce 2024 probéhl ve Skoda Auto audit Statniho
zdravotniho Ustavu, v némz firma Uspésné obhdjila autorizaci
Laboratore ergonomie a fyziologie prace na dalSich pét let.

V Koncernu kazdoro¢né probiha vyhodnoceni nejlepSich
technickych ergonomickych opatteni. Skoda Auto v leto$nim
roce vyhrala prvni misto s pfipravkem, ktery vyrazné snizuje

silu pfi manipulaci s patymi dvefmi v pFipadé elektrické vzpéry.

Péée o dusSevni zdravi

Mezi relativné nova rizika mdzeme zaradit psychosocialni
faktory. To potvrzuje i neustale rostouci zajem zaméstnankyn
a zaméstnancl o psychologické konzultace dostupné v ramci
Spole¢nosti. V roce 2024 psychologové a psycholozky
poskytli celkem 511 konzultaci.

Report udrzitelnosti 2024
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Prevence na prvnim misté

Skoda Auto kazdoro&né pripravuje pestrou nabidku
preventivnich programd na podporu zdravi. Dlraz se opét
klade na prevenci, protoze pfedchazeni zdravotnim obtizim je
mnohem efektivnéjsi nez reSeni jejich nasledkd.

Pro v€asné rozpoznani rizikovych faktor( a predchazeni
nemocem porada Spole¢nost Dny zdravi, a to nejen v zavodu
Mlada Boleslav, ale také v Kvasinach, Vrchlabi i v Gtvarech se
sidlem v Praze. Personal ma moznost zicastnit se Dn0 zdravi
na rdznych mistech ve Spolecnosti v blizkosti svého
pracovisté. Diky absolvovani preventivnich vySetfeni dochazi
k v€asnému zachytu zavaznych onemocnéni a témto lidem

je ihned doporucena dalSi nasledna péce. Béhem Dne zdravi je
moZné nechat si zméFit krevni tlak, BMI, hladinu cukru

a cholesterolu v krvi, na specialni vaze zjistit sloZeni téla a vse
nasledné konzultovat se specialisty a specialistkami daného
oboru. Fyzioterapeuticky tym sdili tipy pro zdravy pohybovy
aparat a ergonomické chovani nejen na pracovisti. Vedle
fyzického zdravi je kladen dlraz i na zdravi duSevni. BEhem
individualnich Dn( zdravi, prizplsobenych dle poZadavku
daného Gtvaru, mohou lidé konzultovat jakakoli témata pfimo
s psychologem nebo psycholozkou. Celkem se Dn( zdravi
zU&astnilo 1 288 pracujicich. Preventivni akci Na kdzi zalezi,
pfi niz dermatologicky tym vySetfuje materska znaménka,
navstivilo 480 lidi.

Utvar SG ve spolupraci s Klaudianovou nemocnici, ZPS
a nemocnici Na Homolce pfipravil pro personal také
preventivni program slouzici k v€asnému odhaleni onemocnéni

srdce a cév a zajisténi brzké nasledné péce v Klaudianové
nemocnici, pfipadné v nemocnici Na Homolce.

Pro zaméstnance byla, na internim portalu Skoda Space,
vytvorena nova stranka ,Vyzvy a kampané®. Tato stranka
poskytuje tipy a triky na podporu zdravi a jejim primarnim
Ucelem je motivovat k aktivnimu pFistupu ke zdravi

a Zivotnimu stylu.

Jednou z velmi efektivnich forem prevence je o€kovani. Stejné
jako v minulych letech Spole¢nost nabizela bezplatné o¢kovani
proti chfipce a také nemoci covid-19. Ockovani vyuZzilo

4 376 lidi.

Pro personal Skoda Auto rozsifil jeji Gtvar Zdravi,

bezpe&nost prace a ergonomie ve spolupraci se Skoda
Academy vzdélavaci platformu Degreed o expertni shop
Zdravi, v némZ se personal mlze zlepSovat v Sirokém spektru
zdravotnich dovednosti. V ramci digitalizace Spole¢nost
aktualizovala on-line kurz Komplexni ergonomie, ktery je nyni
uZivatelsky privétivéjsi a dostupny i v audio verzi.

Dale na Power platformé Microsoft Office 365 spustila novou
ergonomickou vzdélavaci sebehodnotici aplikaci zamérenou na
zvySovani ergonomické gramotnosti a ziskavani zpétné vazby
na téma pracovni podminky.

Personal Polikliniky Skoda proved! 80 681 o$etfeni, coz
potvrzuje zna¢ny dlraz na kvalitni a dostupnou zdravotni péci
v Mladé Boleslavi.

Podpora rodin personalu a komunit v regionech

Skoda Auto pecuje i o zdravi komunit v regionech svych
zavoddu. V letoSnim roce za spoluprace s organizacemi

v regionu Mladoboleslavska, k nimz mimo jiné patfi Oblastni
nemocnice Mlada Boleslav, ZPS nebo Statutarni mésto Mlada
Boleslav, pripravila nékolik preventivné-edukacnich dnd zdravi.
Na jafe probéhl jiz tradi¢né Den zdravi pro Zeny, zacatkem |éta
Den zdravi a socialnich sluZeb, v zafi Se ZPS v oblacich a v
fijnu prvni ro¢nik akce pro rodiny s nazvem Hrdinové mezi
nami.
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SkoFit

Tym nad$enych sportovc( a sportovkyi SkoFit zahajil svou
¢innost v roce 2017 s cilem zapojit do n&j co nejvice lidi ze
Skoda Auto a podporovat jejich zdravy Zivotni styl. V roce
2020 se SkoFit otevrel i pfibuznym, prateltim a znamym
personalu ze Skoda Auto. V sou¢asnosti ma 2 081 &lenek

a ¢lend, ktefi se v hojném poctu Ucastni vyzev na podporu
vybranych charitativnich projektd na Mladoboleslavsku,
Rychnovsku i Vrchlabsku. SkoFit a Nadaéni fond Skoda

Auto tak spojily své sily s platformou znesnaze21, ktera se
specializuje na organizaci charitativnich vefejnych sbirek pro
osoby v tiZivé Zivotni situaci. Pro rok 2024 vypsal SkoFit ve
spolupraci s Nada&nim fondem Skoda Auto pro své &leny

a &lenky v aplikaci Strava vyzvy SkoFit: Pomahame b&hem;
SkoFit: Pomahame na kole a SkoFit: WALK. V roce 2024 bylo
za SkoFit v prvnich dvou jmenovanych vyzvach vysportovano
414 309 K& na podporu vybranych projekta.

Mezi dal3i SkoFit aktivity patfi sportovni lekce, které
SkoFit potada. V roce 2024 bylo oblibené Inline brusleni,

SkoFit volejbal, Lekce na workoutovém hFisti a Cvi¢eni pro
rodi¢e s détmi. Lekce probihaji pravidelné jednou tydné pod
vedenim zkuSenych trenérl a trenérek.

Mimo né se mohli lidé za&astnit i Sportovniho setkani
SkoFitu, Cvi¢eni s ko&arky nebo Cvigeni s d&tmi pro tatinky,
které se konalo na Den matek. SkoFit také pomoci dvou
propagacnich lekci j6gy podpofil povédomi o Joga festivalu
mezi personalem Skoda Auto. Festival byl jiz potFeti ispé§né
potadan pod zastitou Nadaéniho fondu Skoda Auto.

Mimo zminéné sportovni aktivity porada SkoFit také
prednasky na zajimava témata, jako je otuzovani

a mindfulness, zdrava zada v pracovnim prostiedi nebo &inska
medicina. Pfednasky se konaji v prostorech pfednaskovych
salt Vzdélavaciho centra Na Karmeli.
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Diverzita

Postupnymi kroky k nvaplﬁovénl' strategie
diverzity: Next Level Skoda Diversity Strategy
2030

Tretim rokem v fadé Spolecnost pokracuje v napliovani
nastavené strategie. Jeji Ustfedni myslenkou je dostat
zavazkdm, napliiovat a aktualizovat nastavené cile a neustale
vylepsovat férovost prostiedi a rovnych pfilezitosti. Skoda
Auto konstantné podnika kroky k tomu, aby byla odpovédnou
a inkluzivni firmou pfi pohledu zevnitf i vné Spole¢nosti.

K naplfiovani tohoto cile se stejné jako v minulych letech
aktivity Spole¢nosti soustfedi do zékladnich dimenzi:
Genderova vyvazenost, Prorodinna politika, LGBT+, Genera¢ni
spoluprace, Internacionalizace, Zaméstnanecké skupiny,
Individualni potreby, Inkluzivni smysleni, Ty.
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Spole&nost Skoda Auto dava kazdému moZnost rozvijet
se a téZit ze svého potencialu v pfirozeném a bezpec¢ném
prostfedi a s ohledem na individualni kvality kazdého jedince.
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Skoda Auto - misto pro
kazdého

Lidskost
Respekt
Otevienost
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Kazdodenni rozmanitost

Skoda Auto pIné véFi v potencial kazdého ¢lovéka bez ohledu
na pavod, vyznani, genderovou a sexualni identitu, kulturni
pozadi, vék a dalSi mozné charakteristiky, kterymi se lidé
odlisuji. Tyto hodnoty jsou hluboce zakoFenéné v etickém
kodexu ,NAS KODEX". Spoleénost se neustale snaZi pfispivat
ke tvorbé prostredi, které by individualitu a jeji potencialni
pfinos v8em usnadnovalo a podporovalo. A¢koli doslo

k realizaci aktivit smérem ke vSem deviti dimenzim, pro rok
2024 byla hlavnim tématem zvolena Spoluprace generaci.
Zaroven byla v ramci Evropského mésice diverzity oteviena

i témata nova.

Report udrzitelnosti 2024
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Projektem, ktery zajimavym zpUsobem ilustroval dimenzi
,1y" a jehoZ cilem bylo nejen zvysit povédomi o aktivitach
spojenych s diverzitou ve Spole¢nosti zejména interné, ale
v prvni fadé dat lidem ve Skoda Auto moznost se vyjadfit
k vlastni jedine¢nosti, byla ,Skodovacka jedine¢nost”.

Z pfibéh( pracovnikl a pracovnic, ktefi béhem akce
dobrovolné dorazili, vzniklo kromé stovek zachycenych
momentd také ilustrativni video, které Spole¢nost
provazelo béhem celého roku.

Spoluprace generaci

Jak jiz bylo zminéno, hlavni diiraz byl v roce 2024 kladen na
téma age managementu, tedy spolupraci generaci. Po¢atkem
roku Skoda Auto ve spolupraci s partnery Skoda Auto
Vysoka Skola a Business pro spole¢nost zorganizovala
workshop pro vice nez 20 spoleénosti pasobicich v Cesku,
jehoz hlavnim zamérenim bylo sdileni zkuSenosti v oblasti
age managementu, rlznych pristupd k dané tematice

a edukaci. Tematice propojovani riznych generaci v pracovnim
i soukromém prostredi se v roce 2024 vé&noval i druhy ro¢nik
akce Skoda Social Week s podtitulem ,Mezigeneraéni dialog".
Viz Skoda Social Week 2024.

Dalsim vyznamnym milnikem v tematice bylo zapojeni
nejmladsi Skodovacké generace, zejména z fad stazistd

a stazistek a trainees. Ta pfipravila interaktivni workshop na
téma spoluprace se silici Generaci Z a pribliZila tak interaktivni
formou potreby a pristupy nastupujiciho pokoleni.

Navic vznikla pracovni skupina, ktera ma za cil otazky spojené

s vékovou rozmanitosti v ramci Spole¢nosti resit a nadale
rozvijet.
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Gender balance

Spole¢nost si dala za cil zvysit pocet Zen ve vedeni

Skoda Auto. V roce 2024 doséahla &isla 20,4% a prekonala
tak stanoveny cil 18,8% o témé&r 1,6%. Nastaveny program
na podporu gender equity tak v dlouhodobém horizontu
prokazatelné prinasi vysledky.

Jednim z nastrojd podpory splnéni tohoto cile je efektivni

a spravedlivé rozdéleni cild v ramci jednotlivych oblasti. V roce
2024 Spole¢nost stanovila a odsouhlasila cile pro jednotlivé
oblasti do roku 2030 na zakladé& principu management
equality, moznostech jednotlivych oblasti a benchmarku.

Skoda Auto implementovala dalsi nastroje na podporu
gender balance:

V roce 2024 vznikla jiz tfeti interni zaméstnanecka skupina
Woman@work, jejimz cilem je tvorba lepsiho prostfedi nejen
pro Zeny, ale pro lidi obecné. Skupina neni oteviena pouze
Zenam, ale véem lidem, které téma zajima a maji zajem na jeho
dal3im rozvoji prostrednictvim vlastniho prispéni a napadu.

Druhy ro¢nik Woman's Day zastitila ¢lenka prfedstavenstva
Maren Graf a predseda Odbord KOVO Jaroslav Povsik.

Akce pfivitala celkem 391 hostl a hostek a nabidla inspirujici
prednasky a prehlidku modernich projektd.
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V ramci akce sdileli Maren Graf a Jaroslav Povsik své osobni
pribéhy a zkugenosti s pristupem Skoda Auto k zenam.

Pro publikum bylo k dispozici 16 stankl prezentujicich
zajimavé projekty z celé Spole¢nosti, véetné socialnich

a zdravotnich programd, vzdélavacich pfilezZitosti

a technologickych inovaci.

Tretim velkym milnikem v tématu genderové rovnosti

byla konference Women Management Summit, na niz
Spole¢nost ve spolupraci s konzultantskou spole¢nosti
McKinsey & Company spoluutvarela platformu pro rozvoj
manazerek. Hlavnim cilem byla diskuze nad aktualnimi trendy
v automotive se zamérenim na styly vedeni, které podporuji
inkluzivni a férové pracovni prostredi.

Skoda Auto si klade za cil zvysit podil Zen v managementu
na nejméné 20 % v roce 2025 a na 25 % v roce 2030.
Kromé toho podporuje rovné podminky pro vSechny
zameéstnance a zaméstnankyné bez ohledu na pohlavi, vék ¢i
plvod a zamé&rFuje se na kariérni rozvoj Zen prostiednictvim
mentoringovych programu, vzdélavacich akci a spoluprace
s partnerskymi organizacemi jako Czechitas a Start Driving.

Zeny v managementu - cile

2024

2025

2030

Podil Zen v managementu na celkovém poctu
manazer(

18,8%

20%

25%
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LGBT+

Skoda Auto aktivné podporuje LGBT+ lidi a angazuje se

v rdznych aktivitach a udalostech, které slouzi k podpore
diverzity, inkluze a prav osob LGBT+. Spolecnost se pfipojila
k oslavé Pride Month, ktery pfipomina Stonewallské nepokoje
v roce 1969 a ma poukazovat na dileZitost lidskopravnich
témat. V této souvislosti byly ve mésté Mlada Boleslav
vyvéSeny duhové viajky s firemnim logem a tym designu
pripravil kratké tematické video, které LGBT+ vyjadiuje
podporu. Kromé toho Skoda Auto ziskala ocenéni Big Step
Forward udélované platformou Pride Business Forum, jejimz
je Spole¢nost prémiovym clenem.

Skoda Auto dale vystupovala jiz potieti jako hrdy partner
festivalu Prague Pride, ktery se zaméfil na téma Rodina

a oslavoval rozmanitost a otevienost komunity LGBT+.

Lidé ze Skoda Auto se aktivné u&astnili privodu a dal$ich akci
spojenych s festivalem a Spole¢nost prispéla hudebni kulisou
v podobé& Podnikového dechového orchestru. Cilem akce bylo
zdlraznéni zavazku k diverzité a inkluzi a podpora prav osob
LGBT+. Aktivni podpora a angaZovanost spoleénosti Skoda
Auto v této oblasti jasné ukazuji, Ze diverzita je nedilnou
soucasti firemni strategie a kultury.

Zaméstnanecka skupina Skoda Proud zamétena na podporu
inkluzivniho pracovniho prostredi zorganizovala v kvétnu
streamovanou diskuzi pro partnery z Pride Business Fora

na téma dulezitosti allyshipu (prosazovani zajmu
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marginalizovanych skupin na pracovistich). Tato aktivita
ukazuje angaZovanost spole¢nosti Skoda Auto nejen

v internich iniciativach, ale také ve spolupraci s externimi
partnery zamé&renymi na podporu LGBT+ komunity.

Evropsky mésic rozmanitosti

Automobilka se poctvrté za sebou pripojila k Evropskému
mésici rozmanitosti a zdlraznila vyznam diverzity, zaclefiovani
a vzajemného respektu ve spolecnosti i na pracovisti stejné
jako pfFinos mezinarodni spolupréace.

V kvétnu byla vydana Vyro&ni zprava diverzity 2023, ktera
dokumentuje pozitivni vysledky, jako je narlst podilu Zen ve
vedeni a internacionalizace managementu.

Pod heslem ,Skoda Auto: misto pro kazdého" Spole¢nost
zvyraznila respekt k vyjime&nosti kazdého jedince a svou
otevrenost. Aktivity se zamé&Fily na respekt napri¢ vékovymi
generacemi a genderem, mezinarodni spolupraci a podporu
rdznorodosti.

Spole¢nost v ramci Evropského mésice rozmanitosti
usporadala devét event(, v€etné internich setkani

a workshopu s riiznym zamé&renim. Projekt mél znatelny
interni dosah. Béhem Evropského mésice diverzity doslo
k otevieni novych témat, jako napriklad neurodiverzity
nebo problematiky spojené s domacim nasilim.
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Prorodinna politika

U prorodinné politiky se Spole¢nost predevsim zamérila na
podporu nasich zaméstnancl a zameéstnankyn ve fazi
rodicovstvi prostrednictvim nékolika iniciativ. Privodce pro
rodice, ktery byl i v roce 2024 aktualizovan, poskytuje ucelené
informace a podporu pro rodi¢e ve Spole¢nosti. Pravidelné
online setkani pro rodice zase slouZilo jako platforma pro
vymeénu zkusenosti a podporu mezi rodici v pracovnim
prostredi. Lidé na matefské a rodicovské dovolené dostavali
pravidelné newslettery a také specialni checklist, ktery jim
pomahal Iépe se orientovat v této dulezité fazi zivota. Skoda
Auto pokracuje ve snaze dale rozsiFit vyuzivani flexibilnich
forem prace, jako jsou zkracené Uvazky, aby rodi¢e mohli Iépe
skloubit pracovni a rodinny Zivot. Snahy sméfujici k podpore
rodicovstvi jsou nedilnou sou&asti firemni kultury a nastavené
strategie.
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V breznu 2024 probéhla v Praze konference Dobry tata

na téma ,Ménime vnimani role muzi-otcl ve spolecnosti a na
trhu prace". Skoda Auto téma podpotila jak komunikaéné, tak
i UCasti nékolika zastupcl firmy. Soucasti akce byly panelové
diskuse, prednasky, ale i osobni pribéhy otcl manazerd

a priklady z praxe od odbornikl a odbornic z oblasti byznysu.
Organizace Dobry tata pomaha rodi¢dm i firmam najit Feseni,
jak podporovat rodi¢ovstvi a nepfijit o perspektivni lidi

v tymech.

Dulezita partnerstvi

Spole&nost Skoda Auto se aktivné angaZuje v partnerstvi
s rGznymi subjekty a organizacemi, aby utuzila své Usili

v oblasti diverzity a inkluze. Jako signatar Charty diverzity
Ceské republiky posiluje své zavazky v oblasti rovnych
prilezitosti a kulturni rozmanitosti. Partnerstvi s Pride
Business Forem a Ucast na Prague Pride podporuji prava
LGBT+ lidi a vytvareni inkluzivniho pracovniho prostredi.
Spoluprace s McKinsey, Deloitte, OPIM a Skoda Auto
Vysokou Skolou umoziuje Spole¢nosti ziskat odbornou
znalost a podporu v oblasti diverzity a inkluze.

Dal8i partnerstvi zahrnuji spolupraci s Czechitas, organizaci
podporujici Zeny v IT a technickych oborech, a s Reveniem,
ktery se zaméfuje na podporu zaméstnavani lidi s mentalnimi
a fyzickymi zdravotnimi problémy. Tato partnerstvi posiluji
angazovanost spole¢nosti Skoda Auto v oblasti diverzity

a inkluze a umoZziuji ji aktivné prispivat k podpore téchto
hodnot ve spole¢nosti.

Ize dohledat ve Vyroé&ni zpravé diverzity 2024.
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Zapojeni komunit a rozvoj regioni, kde Skoda
Auto pusobi

Posilovani regionalniho partnerstvi a rozvoj komunit

Skoda Auto si uvédomuije svou socialni odpovédnost

a zvlasté intenzivné pracuje na podpore udrzitelného rdstu

v regionech Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi, v nichz se
nachazeji jeji vyrobni zavody. Za U€elem rozvoje regiond si
nechala v minulych letech vypracovat tfi regionalni rozvojové
studie, ze kterych b&hem realizace svych aktivit vyznamné
téZi. Studie jsou rovnéz pravidelné doplfiovany o prizkumy
verejného minéni a dalsi data, ktera pomahaji efektivné

a cilené s rozvojem region( a zlep3uji Zivot jejich obyvatelstva
(napf. Obce v datech nebo Behaviolabs).

Skoda Auto ve spolupraci s Odbory KOVO v roce 2024
prohloubila spolupraci s méstem Mlada Boleslav na zakladé
podepsaného Memoranda platného pro obdobi 2023 az
2026. Cilem tohoto memoranda je posilit vztahy a spole¢né

kroky k dalSimu zlepSovani kvality Zivota ve mé&sté a jeho okoli.

Mezi prioritni oblasti patfi podpora bezpec¢nosti, matefskych
Skol a détskych skupin, zazemi pro traveni volného &asu,
aktivit pro seniory a seniorky a socialné znevyhodnéné ¢i
alternativni kultury. Pro Uspésné pokracovani spoluprace
zfidilo mésto Mlada Boleslav pro obdobi 2022 az 2026

Vybor pro spolupraci se Skoda Auto a Okresni hospoda¥skou
komoru, v niZ je zastoupena Skoda Auto, Odbory KOVO

MB a dalsi partneri. Automobilka a odbory prispivaji

do jejich fondd ¢astkou ve vysi minimalné 4 miliony K&

ro¢né. Spoluprace s regionalnimi partnery probiha také na
Rychnovsku a Vrchlabsku, kde Skoda Auto v roce 2024
prispéla na projekty spole¢enské odpovédnosti v celkové

vys$i 5,5 milionu korun. Po obnoveni Memoranda s kli¢ovymi
obcemi Rychnovem nad KnéZnou, Solnici a Kvasinami bylo pro
obdobi po 2023 podepsano také Memorandum o spolupraci

s Kostelcem nad Orlici, Dobruskou a Opocnem. Na zakladé
téchto memorand dale probiha spoluprace v kli¢ovych
oblastech, jakymi jsou napriklad dopravni bezpe&nost

nebo socialni sluzby. Spole¢nost dale pini své zavazky vici
Memorandu s Vliadou CR a Kralovéhradeckym krajem, na které
navazuje Usneseni vlady CR s Ukolem zajistit pro region a jeho
obyvatelstvo kvalitni dopravni i vefejnou infrastrukturu.

Na Vrchlabsku, stejné jako na Jilemnicku i v roce 2024
pokrac¢ovala Uspésna spoluprace s klicovymi partnery, k nimz
patfi napfiklad mésto Vrchlabi, mésto Jilemnice nebo Sprava
KRNAP v oblasti biodiverzity a udrzitelné mobility. Vyznamnou
podporu také zaznamenala oblast mobility socialnich sluzeb
nebo vzdélavani, a to prostrednictvim programi Nadacniho
fondu Skoda Auto (viz kapitola Vzdélavani), ktery v regionech
plsobi.
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Nadaéni fond Skoda Auto

Nadaé&ni fond Skoda Auto zaloZila Spole¢nost na konci roku
2018 jako doplfikovy nastroj regionalniho rozvoje. Ve stejném
roce do néj darem vloZila ¢astku 780 miliond K¢ s cilem
podporovat strategicky rozvoj regiond, v nichz ma Skoda Auto
své vyrobni zavody. Spole¢nost v Nadacnim fondu realizuje
manazerskou kontrolu prostfednictvim svych zastupca,

ktefi pusobi ve spravni a dozor¢i radé Fondu. Nada¢ni fond
ziskal v letech 2018-2023 na své aktivity dodate¢nych

107,6 mil. K& od Skoda Auto a fundraisingem 6,45 mil. K&

od dalSich externich darujicich.

V roce 2024 Nada¢ni fond financoval projekty podporujici
rozvoj regiont za celkem 871 mil. K& Spoleénost Skoda Auto
také v nasledujicich letech systematicky pfipravuje své regiony
na transformaci automobilového primyslu, a proto se
rozhodla vyuzit dobrého hospodarského vysledku a v roce
2024 opét financné podporila dlouhodobou udrzitelnost
Nadacniho fondu a viloZzila do né&j 113 mil. K&. DalSich témér
1,5 mil. K& darovali externi darujici. Skoda Auto také darovala
nada¢nimu fondu finance na podporu region( zasaZenych
povodnémi (vice v kapitole Pomoc po povodnich).
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Diky dlouhodobému zaméru Spole¢nosti investovat finan¢ni
prostifedky do Fondu po dobu dalSich 4 let bude mozné
vyznamné rozvijet projekty a aktivity ve vyrobnich regionech
Skoda Auto. Nadaéni fond zodpovédné pristupuje ke spravé
svéfenych aktiv a s pomoci profesionalniho partnera spravuje
sveé finan¢ni prostiedky efektivné s cilem dlouhodobé
udrzitelnosti.

V prvni fazi se Nada¢ni fond zaméfil na systematickou
podporu rozvoje Mladoboleslavska, kde navazal na
filantropickou ¢innost zakladatel( Spole¢nosti Vaclava
Klementa a Vaclava Laurina. V roce 2021 rozsifil svou
plsobnost i do daldich regiont, kde ma Skoda Auto své
vyrobni zavody - na Rychnovsko, Vrchlabsko a Jilemnicko.
Nadacni fond je ¢lenem Féra darc(, od kterého obdrzel
ocenéni Znamka kvality: Firemni nada¢ni fond. Podporuje také
vznik Narodni expertni rady pro nadace, spole¢né s Via
Claritou se podilel na vzniku nového Nadaéniho kodexu. V roce
2024 se stal ¢lenem asociace Philea, ktera sdruzuje evropské
nadace.

Regionalni rozvoj

Poskytovana podpora vychazi z potfeb a specifik kazdého

z regionU identifikovanych prostrednictvim studii regionalniho
rozvoje, prizkumd verejného minéni a jinych verejné
dostupnych dat. Dlouhodoby pfinos a dopad podporovanych
projektl se vyhodnocuje na zakladé pravidelnych prizkum
vefejného minéni. Prabézné také probihaji diskuze

s obyvatelstvem a mistnimi aktivnimi organizacemi s cilem
ziskavani zpétné vazby a novych podnétd. Vyznamnymi
partnery Fondu jsou zastupci a zastupkyné verfejné spravy

a mést, se kterymi Nada¢ni fond vede dialog o naplfiovani
dlouhodobych rozvojovych projektl a které povzbuzuje

v zavadéni transformacnich strategii.

Nadacni fond klade ddraz na aktivni zapojeni odbornych tym
v rdznych oblastech. U posilovani profesionalizace verejné
prospésnych organizaci kooperuje napfiklad s Asociaci vefejné
prospésnych organizaci, Nadaci pro rozvoj ob¢anské
spolecnosti nebo Asociaci poskytovateld socialnich sluzeb.

V tématu dopravni bezpe¢nosti spolupracuje Fond

s Platformou VIZE O, v oblasti kultury s Bohemian Heritage

Fund. Sprava Krkono8ského narodniho parku je garantem
v otazkach biodiverzity, spole¢né s platformou znesnaze21
pomaha Nadacni fond aktivovat vefejnost k podpore
nelehkych Zivotnich pFibéht. Odbory KOVO zase poskytuji
dulezity vhled do potreb personalu v regionech, ve kterych
Fond pusobi.

Nada¢&ni fond je také iniciatorem a hlavnim partnerem
komunika¢nich platforem Nové Boleslavsko, Nové Rychnovsko
a Nové Vrchlabsko, které poskytuji prostor vSem zajimavym
iniciativam, malym subjektldm a ob&andm nebo oblankam pro
aktivni zapojeni do déni v regionech. S podporou Fondu vznikl
také online magazin Nové Regiony, ktery se snaZi angazovat
mistni obyvatelstvo a posilovat jeho sounalezZitost s mistem,
kde Zije, a budovat regionalni hrdost.
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Strategické projekty

S partnery z verejné i soukromé sféry rozviji Nadacni fond
strategické projekty podporujici dlouhodobé udrzitelny rozvoj
mést a obci, plsobici pozitivné na kvalitu Zivota obyvatelstva
regionl a napliujici hlavni cile regionalni rozvojové strategie.
Mezi nejvyznamnéjsi z nich, realizované béhem reportovaciho
obdobi, patfi:

Bikesharing

Nadacni fond dlouhodobé podporuje zavedeni a rozvoj
sdilenych kol jako alternativy k soukromé ¢&i verejné dopraveé.
Uspésny program bikesharingu v regionech Vrchlabi a Kvasiny,
ktery zde Fond inicioval a spole¢né s mésty nékolik sezon
podporuje, byl pfikladem a inspiraci pro Kralovéhradecky kraj
pro rozjezd a nastaveni vlastniho grantového programu pro
dalSi mésta a obce v regionu, ktery Nada¢ni fond finan¢né
podporuje ve vysi 1 mil. K& ro¢né. Fond tak rozsifil spolupraci
s Kralovéhradeckym krajem v oblasti regionéalniho rozvoje,
zejména udrzitelné mobility. Podepsané memorandum je
ukazkovym pfikladem symbidzy mezi soukromym

a verejnym sektorem, ktera umozni skrze dotacni
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program mistnim samospravam spustit nebo dale
rozvinout sluzbu sdilenych kol. Nada¢ni fond také
pokracoval v dlouhodobé podpore sdilenych kol na
Mladoboleslavsku, kde probéhlo nové vybérové fizeni, které
bylo poprvé spolecné pro 6 mést a obci, které vybraly
spolecného dodavatele do poloviny roku 2027.

Dopravni hristé Mlada Boleslav

Nada¢ni fond se dlouhodobé vénuje dopravni bezpeénosti,
iniciuje a podporuje projekty, které se zaméruji na prevenci
a zvySovani povédomi o bezpecném chovani ve verejném
prostoru. Podepsal proto memorandum se Stfedoceskym
krajem, méstem Mlada Boleslav, Asociaci autoskol,
Platformou Vize 0 a SOS a SOU Jiginska, na zakladé
kterého vznikne Multifunkéni dopravni cvicisté, unikatni
vyukovy prostor, ktery bude slouzit autoSkolam pfi vycviku
zacinajicich ridica a fidi¢ek. Dale vznikne nové vefejné
dopravni hristé, které bude slouZit hlavné détem jezdicim
na kole, které se v ramci dopravni vychovy u¢i pravidldm
pohybu po vefejnych komunikacich. Na hfisti bude
verejnosti slouZit také pljc¢ovna kol a odrazedel.

Hub Mlada Boleslav

Nadacni fond je iniciatorem a jednim ze zakladateld
vznikajiciho coworkingového a inova¢niho centra, které
rozsifuje komunitni aktivity v historické budové Klementinky.
V roce 2024 byl Fondem, méstem Mlada Boleslav a Hub
Innovation zalozen zapsany Ustav HUB Mlada Boleslav, jehoz
ambici je vytvofit otevieny prostor, kde se propoji generace,
aby mohly vznikat napady s pozitivnim a udrZitelnym dopadem
na spole¢nost. V roce 2024 také zapocala prvni etapa
rekonstrukce historické budovy Klementinky, béhem které
projdou rekonstrukci dvé patra a prob&hne revitalizace mistni
zahrady.

V roce 2024 také podepsal Fond memorandum spole¢né

se Stfedoceskym krajem, Stfedo¢eskym inova¢nim centrem

a HUB Mlada Boleslav. Partnerstvi pfedstavuje vyznamny krok
nejen k rozvoji inovaci, udrzitelného podnikani, ale i podpory
verejné prospésnych organizaci a mezisektorového predavani
znalosti v regionu. Memorandum cili na pfipravenost

a adaptabilitu Mladoboleslavska na budouci vyzvy,

které prinasi transformace regionu.

Pluharna

Pretvoreni historického brownfieldu v centru Mladé Boleslavi
na komunitni centrum inicioval Nada¢ni fond jiz v roce 2019.
V roce 2024 pokracovala rekonstrukce, ktera se zaméfila na
opravu krytiny a natéru stfechy. Komunitni program, do néhoz
se diky vyhlasené vyzvé zapojili mistni aktivni organizace

i jednotlivci, probihal po celou sezonu naplno.

225



Socialni oblast | Strategie socialni udrZitelnosti

Report udrzitelnosti 2024

226

Kulturni projekty

Nadacni fond podporuje odvétvi kultury dlouhodobé

pres grantovou vyzvu Kultura ma zelenou. Vedle

grantovych projektl se snazi prohlubovat strategicka
partnerstvi s dlouhodobym dopadem, je tak jiz 3 roky
generalnim partnerem hudebniho cyklu Rok na 4 doby, ktery
organizuje spolek 4Art. V roce 2024 prohloubil spolupréaci

s Paméti naroda, kde podporuje zaznamenavani regionalni
historické paméti a vzdélavaci programy pro Skoly.

Na Rychnovsku vznikd Kulturné-vzdélavaci centrum Schule,
které v lokalité poskytuje zazemi pro mistni i zahrani¢ni
umeélce a umeélkyné. Na Mladoboleslavsku a Vrchlabsku
dlouhodobé podporuje s Ceskym centrem pro architekturu
mistni ceny za architektonické pociny, které jsou spojené

s debatami mistnich samosprav s architekty a architektkami
na soucasna témata regionalniho rozvoje.
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Grantové vyzvy

Nadacni fond vypsal v daném reportovacim obdobi Sest
grantovych programd a v ramci nich 10 vyzev. ZaméfFily se
zejména na rozvoj komunitnich aktivit a vefejného prostoru,
dopravni bezpecnost, podporu kultury, socialnich sluzeb,
ochranu pfirody a podporu biodiverzity nebo na zahrani¢ni
kulturné-studijni pobyty pro studenty a studentky stfednich
skol.

Celkem v roce 2024 Nadac¢ni fond v grantovych vyzvach
podpofil 153 projektd v hodnoté 26 mil. K&.

Vzdélavani

Nadaéni fond Skoda Auto dlouhodobé podporuje rozvoj
formalniho a neformalniho vzdélavani. Cilovymi skupinami
programu jsou samotné skoly v8ech vzdélavacich stupil

i zFizovatelé 8kol v jednotlivych regionech nebo subjekty
poskytujici volno€asové aktivity a Skolni komunity.

Viz Spoluprace ve vzdélavani.

Nadacni fond dlouhodobé podporuje i rozvoj a profesionalizaci
verejné prospésnych organizaci, proto je také iniciatorem

a jednim ze zakladateli mladoboleslavského Impact Hubu.
Fond pravidelné porfada workshopy Jak napsat dobry projekt,
spustil Akademii pro neziskové organizace a socialni podniky,
jejimz cilem je nabidnout komplexni vzdélavaci, mentorsky

a poradensky servis a byt platformou pro vzajemné sdileni
zkuSenosti. Cilem té&chto aktivit je podporovat profesionalizaci
neziskovych organizaci, inovace a vzdélavani v nich a zvysSovani
povédomi o jejich dlleZitosti a konkrétnich aktivitach
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mezi Sirokou vefejnosti. Nadacni fond je rovnéz partnerem
soutéze Neziskovka roku poradané Nadaci rozvoje ob¢anské
spolecnosti, Ceny inovaci od Asociace poskytovateld
socialnich sluzeb, environmentalni Ceny Josefa Vavrouska
od Nadace Partnerstvi, ktera ocefuje osobnosti, které pecuji
o Zivotni prostredi.

Filantropie

Mezi filantropické projekty s dlouhodobym dopadem
patFi verejné sbirky, podpora angazovanosti obyvatelstva,
odstrafiovani bariér a sniZzovani prahd.

Nadacni fond je partnerem platformy znesnaze21,
prostfednictvim které podporuje jednotlivce v tiZivych
Zivotnich situacich v regionech, kde Spole¢nost pusobi.
Nedilnou soucasti spoluprace je zapojeni sportovni komunity
z fad personalu Spole¢nosti. Vysportované kilometry pfes
sportovni vyzvy SkoFit prevadi Nadaéni fond na finanéni
prostredky, které sméfuji do regionalnich sbirek. Zapojit se
mUze kdokoli — ch(zi, béhem nebo finan¢né. V roce 2024 byl
Nadacni fond patronem celkem 19 sbirek, diky aktivnimu
zapojeni zaméstnancud a zaméstnankyn automobilky a osob
z regionU celkova finan¢ni podpora prevysila 4 mil. K&.

Vyznamné akce

Nadacni fond pravidelné organizuje akce, které jsou uréeny
Siroké verejnosti a cili na propojovani generaci nebo rozvoj
verejného prostoru. V roce 2024 se tak jiz potreti uskutecnil
festival jogy (Joga Fest) piny vzdélavacich prednasek

a workshop( zaméFenych na celostni zdravi a rGznorodych

lekci jogy pro kazdého: zkuSené joginy a joginky, rodice

s détmi i seniory a seniorky. VytéZzek z akce presahl

76 000 K¢, Nada¢ni fond zvysSil vybranou ¢astku na 96 000 K¢
a dalSich 31 000 K¢ vybral management oblasti Lidé

a kultura. Kompletni ¢astka putovala na podporu sportujicich
s Downovym syndromem z AC Mlada Boleslav na nové tretry,
sluzby trénujicich, tymové dresy a tréninkové soupravy.

To vSe jim pomUZe stat se plnohodnotnymi ¢leny a ¢lenkami
atletického oddilu, kde diky nové vzniklé tréninkové

skupiné mohou navazat na fadu svych republikovych, ale

i mezinarodnich Uspéch a plInit si své dalsi sportovni cile.

Nadacni fond také jiz potreti pfivedl do mésta Street Art
festival Mésto = Galerie, béhem kterého vzniklo devét murald
(velkoplodnych maleb), z ¢eho? jeden byl vybran z oteviené
vyzvy, tzv. open callu, pro umélkyné. BEhem doprovodného
programu si vytvarné umeéni vytvarené na verejnych mistech
vyzkouSely i déti zakladnich Skol nebo seniofi a seniorky.

V uvedeném obdobi se také opét konal festival kreativnich

a vynalézavych lidi Maker Faire ve v8ech regionech
Spole¢nosti viibec poprvé doprovazen priméstskymi tabory
pro malé tvirce a tvlrkyné v mladoboleslavské Pluharné.
VSechny aktualni informace tykajici se Nadacniho fondu
Skoda Auto véetné& vyrocnich zprav jsou k dispozici na

wij.nfsa.cz nebo waw.nfsa-vyrocka.cz.
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Nadacni fond obdrzel v roce 2024
Za svou vyrocni zpravu z roku 2023

prvni misto v Cenach Foéra darcu.
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Humanitarni pomoc

Pod zastitou #SkodaAutoPomaha Spole¢nost pravidelné
nabizi svou pomoc v pripadé necekanych humanitarnich krizi.
V minulych letech se firma napfiklad angazovala v rozsahlé
podpore boje proti pandemii covidu-19, poskytla humanitarni
pomoc po ni¢ivém tornadu na jizni Moravé a aktivné se
podilela na pomoci béhem uprchlické krize spojené s valkou
na Ukrajiné. V roce 2024 se finan¢né zapojila do obnovy po
povodnich v CR. Tyto iniciativy podtrhuiji silny dtraz Skoda
Auto na socialni odpovédnost a pInéni firemnich hodnot.
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Pomoc po povodnich

V roce 2024 Ceskou republiku postihly ni¢ivé povodné,

které zasahly stovky tisic lidi a vyzadaly si také tragické

ztraty na Zivotech. Vedeni spole¢nosti Skoda Auto spole¢né

s Odbory KOVO a Nadaé&nim fondem Skoda Auto se proto
bezprostfedné po udalostech rozhodly spole¢né zorganizovat
jednorazovou zaméstnaneckou sbirku, jejimZ cilem bylo ziskat
prostfedky pro G¢innou pomoc nejvice povodnémi postizenym
lokalitam. Do sbirky se mohli zapojit vEichni lidé ze Skoda
Auto prostrednictvim aplikace Zaméstnanecké sbirky.

Spole¢nost vybranou ¢astku od personalu a Odbord KOVO
déle zdvojnasobila na celkovych 6,4 mil. KE. Finance smé&Fovaly
na obnovu postizenych lokalit na severni Moravé, a to zejména
na obnovu vzdélavacich instituci a komunit, které podporuji
vzdélavani a volnocasové aktivity pro déti a dospivajici. Vedle
finan¢ni pomoci automobilka také poskytla vozy neziskovym
organizacim, které v zasazenych mistech bezprostfedné po
katastrofé pomahaly.
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Vlastni

zamestnanci

S pevnym presvédéenim o dllezitosti svych zaméstnancl

a zaméstnankyii se Skoda Auto neustale snazi zlepSovat
pracovni prostredi a zvySovat celkovy pracovni komfort.
Angazovanost lidi je klicova nejen pro finanéni vykonnost
Spole¢nosti, ale i pro efektivni komunikaci, nastaveni
mechanismU pro ziskavani zpétné vazby napfric Spolecnosti
a inovace ve véech oblastech. Proto se Skoda Auto podili na
mnoha projektech v rdznych sférach, aby posilila zajem
personalu a pocit sounalezitosti.

Spole¢nost si uvédomuje, Ze ziskavani a rozvoj talentd

a talentek jsou kli¢ové pro jeji Uspésny rlst. Zaroven si chce
personal dlouhodobé udrzet, a proto je pro ni zasadni reagovat
na ménici se potreby vlastnich pracujicich, a to jak v tuzemsku,
tak i v zahranici. Spole¢nost se snazi prilakat nové perspektivni
lidi zdomacich i zahrani¢nich zdrojl, ktefi maji zajem prispét

k jejimu pozitivnimu rozvoji. Pfitom prosazuje s dlirazem na
diverzitu principy rovnych pfilezitosti, spravedliveho

odménovani a snazi se budovat trvalé a blizké vztahy se
v8emi svymi pracovnicemi a pracovniky.
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Politika a ambice

Politika a ambice tykajici se vlastniho personalu Spole¢nosti
jsou v souladu se strategii socialni udrzitelnosti. Dalsi
podrobnosti viz Strategie socialni udrzitelnosti.

Podpora flexibility personalu

Jednou z priorit Spole¢nosti byla v roce 2024 podpora
flexibility personalu. Moderni formy prace jsou nedilnou
soucasti strategie Next Level Skoda Strategy, ktera klade
ddraz nejen na zvySeni poctu sdilenych pracovnich mist, ale
také na podporu zkracenych pracovnich Gvazkd. Tato opatfeni
pomahaji predevsim rodicim a pecujicim osobam Iépe vyvazit
osobni a profesni Zivot.

V roce 2024 Skoda Auto vyhovéla poZadavkam vice nez

250 zaméstnanych na zkraceni pracovni doby a na témér

40 pozicich schvalila pracovni Gvazky sdilené mezi dvéma
osobami. Praci na dalku, ktera také vyznamné podporuje
flexibilitu, mohlo ¢erpat témér 10 tisic lidi, jimZ to umozioval
charakter prace.
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Aktivity

Aktivity souvisejici s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci
hraji vyznamnou roli ve snaze o zvySeni celkové kvality Zivota
personalu Skoda Auto. Zamé&stnanecké iniciativy jsou navic
navrieny tak, aby rozvijely pozitivni socialni vliv Skoda Auto
a podpofrily pocit solidarity mezi pracujicimi.

Konkrétné iniciativa ZEBRA usiluje o zapojeni osob do
inovacnich a zlepSovatelskych aktivit, které mimo jiné
pomahaji zlepSovat jejich pracovni prostfedi, bezpe¢nost ¢i
ergonomii, viz ZEBRA.

Zdravi a bezpecnost

Zdravi a bezpecnost jsou nedilnou soucasti oblasti zajmu

o well-being ve Skoda Auto. Spole&nost zavedla programy,
které podporuji komplexni zdravotni péci o personal a kladou
velky dlraz predevsim na prevenci.

Pristup Spolecnosti k bezpe¢nosti a ochrané zdravi pfi praci
(BOZP) deklaruje Politika spole¢nosti Skoda Auto.

Skoda Auto méa od roku 2019 zavedeny Systém Fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktery rozsifuje ramec
zakonnych pozadavkl v oblasti BOZP. V roce 2022 ziskala
v této oblasti po tfech letech novy Certifikat.

V roce 2024 prosla Spole¢nost druhym kontrolnim auditem

v ramci certifikacniho procesu podle normy 1ISO45001:2018
Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pFi praci.
Tento systém zahrnuje interni i agenturni personal a lidi

z externich subjektd.

Strategie BOZP ve Skoda Auto se nadale Fidi heslem ,Zdravi
lidé v bezpecném pracovnim prostredi“. Procesni a organiza¢ni
dokumentace obsahuje proces identifikace a hodnoceni rizik,

Udaje o pracovnich urazech
a pracovni neschopnosti

zavadi systém pravidelnych kontrol BOZP, vymezuje
odpovédnost vedeni Spole¢nosti a definuje postupy pro
evidenci, hlaSeni a Setfeni pracovnich urazd.

Soucasti motivacnich program na poli BOZP je napriklad
tradi¢ni Soutéz o nejlepsi vysledky Urazovosti. Kdo vyhraje,
ziskava mimo jiné hlavni cenu na jeden rok — Putovni pohar
bezpec¢nosti prace.

Kolektivni smlouva, ktera upravuje individualni a kolektivni
vztahy mezi jednotlivymi osobami a zaméstnavatelem,
obsahuje také kapitolu vénovanou spolupraci Spole¢nosti

a Odbord KOVO v oblasti BOZP. Pravidelna Skoleni personalu
v této oblasti jsou soulasti organiza¢ni normy.

Pozadavky na dodavatele pusobici v aredlech Skoda Auto

z hlediska BOZP jsou soucasti dokumentu ,Zavazné podminky
a pokyny pro obchodni partnery poskytujici sluzbu v arealech
spole¢nosti Skoda Auto z hlediska bezpe&nosti a ochrany
zdravi pri praci“, ktery je k dispozici na strankach pro obchodni

partnery vwgrouisupply.com.

2022 2023 2024
PFipady Umrti internich zaméstnancud 0 0 0
nasledkem pracovnich Uraz( nebo nemoci
z povolani
Pracovni Urazy s hospitalizaci 0 0 4
nad 5 dnd
Pracovni Urazy vyZaduijici pracovni 35 70 49
neschopnost
Pocet pracovnich Urazll vyZzadujicich pracovni 0,7 14 0,9
neschopnost na 71 milion odpracovanych hodin
Evidované piipady nemoci z povolani 3 1 2
Dny zameskané z dlivodu pracovnich Urazd 978 2205 1342
Dny zameskané z dlivodu nemoci z povolani 79 0 0
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ZEBRA

Program ZEBRA podporuje inovativni mySleni ve Spole¢nosti.
Zaméfuje se na kontinualni zlepSovani produktd, procesu

a sluzeb nad ramec k tomu uréenych odbornych Gtvard a klade
si za cil pIné vyuZit a podporovat veSkery inovacni
zaméstnanecky potencial, ktery ma Spolecnost k dispozici.
Program poskytuje proces, platformu a zdroje pro pfijem

a zpracovani navrh(, usnadnéni jejich realizace, evidenci,
odménovani, ale pfedevsim primo podporuje motivaci

a proaktivitu personalu. Praveé jiné zkuSenosti nebo nezaujaty
pohled na véc byvaji totiz ¢asto klicem ke zméné. Jedna se

o nejstarsi inova&ni program ve Skoda Auto pod zastitou
oddéleni ZlepSovatelstvi, které Gzce spolupracuje s Odbory
KOVO. Napady na zlepSeni mohou aktivné ovlivnit vSechny
procesy a ¢innosti ve Spole¢nosti. Program pomaha
pravidelné& uspofit miliony korun ro¢né a realizovat tisice
malych i velkych zlepSovacich navrhd, které nelze finan¢né
vydislit. Prinosy se tykaji Uspory materiald, nakladd

a pracnosti, zvySeni efektivity vyrobnich procesd, zvySeni
bezpelnosti, zlepSeni Zivotniho prostfedi a ergonomie,
zvySeni kvality vyrobkd atd. Tato zlepSeni pomahaji
Spole¢nosti reagovat na prileZitosti a rizika souvisejici se
zmeénami na trhu a pfimo podporuji jeji efektivitu, ziskovost,
konkurenceschopnost a udrZzitelnost.
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V roce 2024 ZlepSovatelstvi pokra¢ovalo v nastavené strategii
orientované na kvalitu, efektivitu a prozakaznicky pristup.
Probéhla Fada optimalizaci procesu a systému a dal$i posileni
komunikace a poradenstvi. ZlepSovatelstvi zménilo svou roli
ve Spole¢nosti z reaktivni na proaktivni a partnerskou, posililo
vazby na dal$i firemni aktivity a cile a také pridalo nové
nastroje. ZlepSovatelstvi usiluje o stale se zlepsujici

a uzivatelsky pfivétivy proces s jasnou vazbou na celofiremni
cile, diky kterému muze kazdy zamé&stnanec a zaméstnankyné
aktivné a védomeé prispét k udrzitelnosti a Uspéchu
Spole¢nosti.

Na ty, ktefi se do programu Uspésné zapoji, ¢ekaji finan¢ni
nebo materialni odmény. ZlepSovatelstvi odménami

a systémem motivacnich programi investuje do inova¢niho
mysleni lidi ve Skoda Auto. Podporuije jejich vimavost,
proaktivitu a motivuje je k vyuzivani a pfedavani know-how.
Nejobliben&jsim motivaénim programem je uz 371 let Tombola
ZlepSovatelstvi, ktera pravidelné prinasi Sanci vyhrat do
osobniho vlastnictvi viiz Skoda, tedy jeden z produkt, které

i zaméstnaneckeé zlepSovaci napady pomahaji vyrobit v té
nejlepsi mozné formé.

Uspésnost navrha
v programu ZEBRA

2024

2023

2022

2021

2020

47 %

47 %

50%

53%

55%

Finanéni uspory v ramci programu ZEBRA
v milionech korun roéné

2024

2023

2022

2021

2020

28

I

268

340

436
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Od roku 2025 se v celém Koncernu
zacne pouzivat zcela nova vyzkumna
platforma k ziskavani zpetné vazby

od zaméstnancu a zaméstnankyn.
240 241
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Posouzeni rizik a dopadu

Pfi dialogu se zainteresovanymi stranami Spole¢nost
vyhodnotila pro ni vyznamna témata tykajici se personalu.
Mezi né zaradila vztah Spole¢nosti se svymi lidmi, jejich zdravi
a péci o né. Viz Strategie udrzitelnosti.

Zameéstnanci a zameéstnankyné jsou zaroven nedilnou soucasti
systému fizeni rizik a spadaji do skupiny HR rizik (napf. oblast
zdravi a péce o personal), viz Systém Fizeni rizik.

Report udrzitelnosti 2024
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Pravidelna komunikace s lidmi je nepostradatelnym zplsobem,
ktery pomaha Spolecnosti pfedchazet rizikiim a zmirfiuje
negativni dopady na vlastni personal. Hlavnimi tématy dialogu
jsou zaméstnanecké vztahy, pracovni podminky, odménovani

a kolektivni mzdové smlouvy, odborné a profesni vzdélavani,
osobni rozvoj a socialni angaZzovanost, diverzita, zdravi

a ergonomie.

Prizkum spokojenosti
zaméstnancl - Stimmungsbarometer

V poslednich letech se ve Skoda Auto i Koncernu vyuZival

k ziskani zpétné vazby od zameéstnancl a zaméstnankyn
nastroj Stimmungsbarometer. Umoziioval pIné digitalni

a anonymni prizkum ve vice nez 150 spolecnostech koncernu
Volkswagen. V roce 2023 ve Skoda Auto probéhl naposledy.
Od roku 2025 se v Koncernu za¢ne vyuZivat nové vyzkumna
platforma, ta bude dodavana spole¢nosti, ktera je lidrem

v segmentu employee experience. Novy nastroj nabidne vétsi
Skalu funkci a vlastnosti, mimo jiné mozZnost nezavislé tvorby
otazek i prabéznych tzv. Pulse Surveys zamé&Fenych na urcitou
demografickou skupinu &i téma.

Rok 2024 se tak stal pfechodnym obdobim vyplnénym
projektovou praci na implementaci nového nastroje a zaroven

tvorbou a realizaci opatfeni v kon¢&icim nastroji
Stimmungsbarometer.

Celkoveé bylo z prizkumu z roku 2023 vytvoreno a dale
zpracovavano 296 opatreni smérujicich ke zlepSeni pracovniho
prostfedi a situaci v jednotlivych tymech Spole¢nosti. Tento
proces je finalné ukoncen k 30. 11. 2024.

Ve spojitosti s nasazenim nového nastroje probé&hne ve
spolupraci s dodavatelskou firmou komunikaéni kampan

a Skoleni pro pracujici, vyuzivajici nastroj primarng, ¢imz se
zajisti bezproblémovy prechod na novy.

Hlavnim cilem zpétné vazby i nadale z(stava napomahani
nepretrzitému zlepSovani klimatu ve Spolecnosti, podpora
rlstu zaméstnanecké spokojenosti a zaméreni na kli¢ova
témata pro jednotlivé tymy. Spole¢nosti nastroj umozni
sledovat relevantni oblasti z&jmu podle jejich priorit.
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Data a konkrétni

udaje

Struktura zaméstnanct
podle pohlavi

Zeny
B Muzi

19,3% 20,1%

2020 2021

Podil Zzen mezi kmenovymi
zaméstnanci (%)

20,6%

20,31%

2020 2021

244

21,1%

2022

20,84%

2022

21,5%

2023

21,24%

2023

212%

2024

21,55%

2024

Genderova struktura
personalu

Zeny
B Muzi
Vyrobni personal
2024 EeVEves

2023 BMVACEE

2022 puispriyi

Technicko-administrativni personal

2024 mRSwLs 2731

2023 pRSEEEES) 2707

2022 sEsyAl 2584

Struktura managementu
dle genderu

Zeny

B Muzi

Predstavenstvo Dozor¢i rada

2024 H 1 2024 w4 2
2023 H 1 2023 2
2022 H 1 2022 2

Uc¢ni a ucnice

2024 pNeEE:

2023 ey

2022 s

Vrcholovy management

2024 WA 41

2023 wNgs 37

2022 Vg 37

114 2024

4482

4 540

4552

Brigadnici a brigadnice

2200 490

2023 s 760

100 2022 wApis 742

Management celkem (zahrnuje
vrcholovy management)

2024 HeEN 167
2023 [NeE) 143
2022 HGeEY 121
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Charakteristika

zaméstnanc(

Rok 2024 Zeny Muzi Ostatni*  Nezverejnéno Celkem
Pocet zaméstnancl a zaméstnankyn 7213 26 254 NA 0 33467
(head-count/FTE)

Pocet stalych zaméstnancl

a zaméstnankyn (head-count/FTE) 7048 25871 NA 0 32919
Pocet doasnych zaméstnanct

a zaméstnankyn (head-count/FTE) 655 2583 NA 0 3238
Pocet zaméstnancl a zamé&stnankyn bez

predem uréeného poctu odpracovanych 158 134 NA 0 292
hodin (head count/FTE)

Pocet zaméstnancl a zaméstnankyn na 6986 26224 NA 0 33210
plny Uvazek (head-count/FTE)

Pocet zaméstnancl a zaméstnankyr na 227 30 NA 0 257

Caste€ny Uvazek (head-count/FTE)

Report udrzitelnosti 2024

* Pohlavi, které uved|i sami zaméstnanci.
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Rok 2023 Zeny Muzi Ostatni*  Nezverejnéno Celkem
Pocet zaméstnancl a zaméstnankyn

(head-count/FTE) 7247 26878 NA 0 34125
Pocet stalych zaméstnancl

a zaméstnankyri (head-count/FTE) 7027 26392 NA 0 33419
Pocet do€asnych zameéstnanct

a zaméstnankyri (head-count/FTE) 980 2671 NA 0 3651
Pocet zaméstnancl a zaméstnankyr bez

predem uréeného poctu odpracovanych 159 148 NA 0 307
hodin (head count/FTE)

Pocet zaméstnanc(i a zaméstnankyr na 7055 26853 NA 0 33908
plny Gvazek (head-count/FTE)

Pocet zaméstnancl a zaméstnankyr na

Eastecny vazek (head-count/FTE) 192 25 NA 0 217
Rok 2022 Zeny Muzi Ostatni*  Nezverejnéno Celkem
Pocet zaméstnanc(i a zaméstnankyn

(head-count/FTE) 7136 27113 NA 0 34249
Pocet stalych zaméstnancl

a zaméstnankyri (head-count/FTE) 6976 26773 NA 0 33749
Pocet doc¢asnych zaméstnanct

a zaméstnankyri (head-count/FTE) 202 2366 NA 0 3268
Pocet zaméstnanc( a zaméstnankyri bez

predem uréeného poctu odpracovanych 134 136 NA 0 270
hodin (head count/FTE)

Pocet zaméstnancll a zaméstnankyn na 6997 27101 NA 0 34098
plny Gvazek (head-count/FTE)

Pocet zaméstnancl a zamé&stnankyn na 139 12 NA 0 151

Casteény Uvazek (head-count/FTE)
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Charakteristika Roéni fluktuace
personalu personalu
2020 2021 2022 2023 2024 7,1%
6,4%
Kmenovi zaméstnanci 34514 35153 34249 34125 33467 6.0% 6,2%
,U7%

. . 519% 53%
Ueni a uénice 923 879 814 759 748 10
Celkem* 35437 36 032 35063 34 884 34 215

2019 2020 2021 2022 2023 2024
<
N
o
N
3
(]
<
8
N
o
3
+
[e]
Q.
&

* Fyzicky stav zaméstnanct Skoda Auto k 31. 12. 2024, v Ceskeé republice, véetn& uéi, bez

248 zapUj¢eného personalu (34 215 zamé&stnancu). 249
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Struktura personalu
podle obéanstvi (%)

2024 Vyrobr'n' Technicko-adminivstrativn!' Management* Vrcholovy V)"rob|"||' Technicko-adminiftrativn!' Management* Vrcholovy
personal zaméstnanci management** 2023 personal zaméstnanci management**

Ceska republika 18426 74,75% 10883 94,58% 721 88,14% 255 83,06% Ceska republika 18950 74,55% 11020 94,58% 684 87,36% 255 81,99%
Polsko 2924 11,86% 16 0,14% 1 0,12% 0 0,00% Polsko 3084 12,13% 12 0,10% 0,00% 0,00%
Slovensko 1419 5,76 % 315 2,74% 26 3,18% 10 3,26% Slovensko 1544 6,07% 308 2,64% 25 3,19% 10 3,22%
Ukrajina 1287 522% 37 0,32% 2 0,24% 1 0,33% Ukrajina 1146 451% 39 0,33% 1 0,13% 1 0,32%
Némecko 2 0,01% 100 0,87% 53 6,48% 35 11,40% Némecko 0,00% 114 0,98% 59 7,54% 39 12,54%
ostatni 592 2,40% 156 1,36% 15 1,83% 6 1,95% ostatni 694 2,73% 159 1,36% 14 1,79% 6 1,93%
Celkem 24650 100,00 % 11507 100,00 % 818 100,00 % 307 100,00% Celkem 25418 100,00% 11 652 100,00 % 783 100,00 % 311 100,00 %
2022 V)"robr'u' Technicko-adminiftrativn!' Management* Vrcholovy

personal zaméstnanci management**

Ceska republika 19 599 76,67% 10 841 94,64 % 652 86,02% 251 80,45%

Polsko 2925 11,44% 14 0,12% 2 0,26% 1 0,32%

Slovensko 1541 6,03% 290 2,53% 26 343% 12 3,85%

Ukrajina 897 3,51% 40 0,35% 2 0,26% 0,00%

Némecko 2 0,01% 114 1,00% 60 7,92% 40 12,82%

ostatni 598 2,34% 156 1,36% 16 211% 8 2,56%

Celkem 25562 100,00% 11 455 100,00 % 758 100,00 % 312 100,00 %

Report udrzitelnosti 2024

* Management a vrcholovy management jsou podskupinou technicko-administrativniho personalu
250 ** Vrcholovy management je podskupinou managementu 25 1
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Podil ob&anstvi mezi zahraniénimi Zastoupeni ob¢anstvi ve vrcholovém
kmenovymi zaméstnanci managementu

2023 ’ ' 2024 ’

H 41,1% B 422% B 83,06% H 81,99%
31,5% 31,7% 11,40 % 12,54%
14,3% 12,6% 3,26% 3,22%
2,0% 2,2% rakouské 0,65 %, ukrajinské 0,33 %, kanadské 0,33 %, rakouské 0,64 %, ukrajinské 0,32 %, kanadské 0,32 %,
11,1% 11,3% korejské 0,32 %, jihoafrické 0,33 %, francouzské 0,33 %, anglické 0,32 %, jihoafrické 0,32 %, francouzské 0,32 %,
indické 0,00 % polské 0,00 %
2022 ’ ‘ 2022 ’
B 41,8%
32,8% H 80,40%
11,8% 12,80 %
§ 2,3% 3,80%
N 11,3% rakouské 1,00 %, ruské 0,30 %, kanadské 0,30 %,
48) anglické 0,30 %, jihoafrické 0,30 %, francouzské 0,30 %,
s m— Polici polské 0,30 % B Ceské
% Slovaci némecké
> Ukrajinci slovenskeé
g Némci ostatni
& Ostatni
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Pfehled vzdélani kmenovych
zaméstnancu

m79% 1 40,9% M 8,0% W 41,5%
©320%  192% 1321% 184%

m80% m42,0%
1320% @ 18,0%

zakladni

odborna stredni Skola

odborna stiedni Skola s maturitou
vysokoskolské

Report udrzitelnosti 2024
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Odmeénovani a zaméstnanecké benefity

Spole¢nost ma zaveden systém rovného odménovani, ktery
zajistuje, Ze zameéstnankyné a zaméstnanci na stejnych nebo
podobnych pozicich jsou odménovani stejné. Tento princip
je uplatiiovan napfi¢ Koncernem. Mzdy personalu jsou
stanoveny v kolektivni smlouvé a plati pro vSechny kmenové

zaméstnance a zaméstnankyné Skoda Auto v Ceské republice.

Mzdovy systém se sklada z pevné zakladni mzdy a pohyblivé
slozky odmény. Spole¢nost dale poskytuje pFiplatky napriklad
za préaci prescas, pracovni pohotovost nebo praci ve svatek.
Mzdy vyplacené za standardni pracovni tyden neklesnou

pod prislusnou celostatni nebo oborovou minimalni mzdu

v pfislusné zemi. Politika odménovani vychazi ze zdkoniku
prace a dalSich prfedpist v souladu s ¢eskou legislativou.

Kolektivni smlouva se vztahuje na v8echny zaméstnané ve
Skoda Auto s platnou pracovni smlouvou, a rovnéz na dohody
o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace. Na pracovniky
a pracovnice s dohodou o pracich konanych mimo pracovni
pomér se viak podle kolektivni smlouvy nevztahuji prava
spojena s vypovédi.

Charta agenturniho zaméstnavani se personalné vztahuje

na vSechny agenturni zaméstnance a zamé&stnankyné. Tedy
osoby, které maji uzavienou pracovni smlouvu s agenturou
prace, ktera je na smluvné stanovené obdobi do¢asné pridéli
k praci pod dohledem a vedenim uzivatele Skoda Auto v ramci
systému ,Master Vendor*“. Platnost je na dobu neurcitou.

Nejvyssi plat
jednotlivce
N \
v p— —— —
Median platt vSech

zameéstnanct
Kompenzaéni pomér pro rok
2024 byl 38,35
Rozdil v odménovani Zzen a muzu
pro rok 2024 byl 0,043

Prameérna hodinova — Priimérna hodinova
mzda muzd mzda Zen

—
[4

—
—

Aktualizovana metodika pro vypocet roku 2024 je piné
srovnatelna s metodikou CSRD vykazovanou za Skoda Auto
v ramci koncernu VW.

Report udrzitelnosti 2024
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Prdmeérna hodinova
mzda muzl

Zaméstnanecké benefity

Spole¢nost poskytuje Sirokou Skalu benefitdl vSem kmenovym
zaméstnancdm a zaméstnankynim bez ohledu na rezim prace
na plny/zkraceny Uvazek. Benefitni systém je modernizovan

s dlirazem na digitalizaci, flexibilitu a dostupnost a zaméruje
se na individualni potFeby.

Mezi nej¢astéji vyuzivané zaméstnanecké benefity patfi:

—  Cafeteria Benefity Skoda
— MultiSportka - volno¢asova permanentka
— Prispévek na dopliikové penzijni sporeni

— Stravovani s pfispévkem v restauracich v arealu zavodu véetné
stravovani v kioscich a pitny rezim

— Odmény za pracovni vyro¢i

— Prispévky na rekreaci nebo rekondi¢ni pobyty

—  Bezliro¢na zaptij¢ka na bydleni nebo pofizeni vozu Skoda
— T-Mobile Benefit program

—  Operativni leasing voztl Skoda

— Podpora sportovnich aktivit

—  Preventivni zdravotni programy

Rozpocet pro socialni vydaje
na benefity za rok 2024

V roce 2024 presahl rozpocet pro socialni vydaje

434,3 mil. K&. Spolecnost také poskytuje v souladu

s Chartou agenturniho zaméstnavani rdzné atraktivni benefity
agenturnim pracujicim, napfiklad zvyhodnéné cenové nabidky
na vozy a prisluSenstvi nebo Gcast na vybranych Skolenich.

Ugel erpani tis. K&
Rekondi¢ni a rekreacni pobyty, a dali zdravotné preventivni benefity 166 280
Pracovni vyroci 95220
Prispévek pfi narozeni ditéte 16 000
Socialni vypomoci 47 900
Stravovani 108 090
Jesle 800
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Socialni ochrana

Skoda Auto puisobi v Ceské republice, v niz funguje
robustni systém socialni politiky. Tento systém poskytuje
zaméstnanclm a zameéstnankynim statni podporu béhem
matefské a rodicovské dovolené, pfi odchodu do ddchodu,
v nezameéstnanosti a také pfi nemoci nebo pracovni
neschopnosti z ddvodu Urazu.

Rodic¢e na materské dovolené, rodicovské
dovolené a neplaceném volnu do 4 let ditéte

Rok 2022 2023 2024
Rodi¢e na MD/RD/neplaceném volnu do 4 let ditéte 1149 1072 965
Muzi 1,1 % 1,2 % 1,3%
Zeny 98,9 % 98,8 % 98,7 %
Osoby se zdravotnim

postizenim

Rok 2022 2023 2024
ozP 1,3% 1,3% 1,3%
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10 000
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Za kazdé dité narozené rodi¢iim
zaméstnanym ve Skoda Auto.

Spole¢nost poskytuje svym lidem nad ramec zakona
nasledujici volno s ndhradou mzdy pfi osobnich prekazkach na
zakladé Kolektivni smlouvy:

—  pfinarozeni ditéte manzelce (druzce) zaméstnance

—  pfi umrti blizké osoby a U¢asti na pohfbu

—  pfisvatbé&/registrovaném partnerstvi a G¢asti na obradu
—  pfi stéhovani s vlastnim nabytkem bez ohledu na misto

Spole¢nost dale poskytuje pracovni volno s nahradou mzdy
na péci o dité do véku 12 let, volno pro rodinného prisludnika,
ktery je drzitelem prikazu ZTP/P, a volno pro osoby se
zdravotnim postizenim.

Spole¢nost se snazi podporovat rodicovskou péci a rodiny
svych zaméstnancl a zaméstnankyn a finané¢né pomaha
novym rodi¢dm. Osoby, ktefi ve firmé pracuji alespon tfi
mésice, maji narok na prispévek ve vysi 10 000 K¢ na kazdé
narozené dité.

Program seniority po 30 letech nepretrzitého zaméstnani ve
Spole¢nosti zahrnuje:

— 1 den placeného volna v kazdém pololeti
— T4denni rekondi¢ni pobyt s finan¢ni dotaci

— 5.dnu placeného volna ro¢né na absolvovani rekondi¢niho
pobytu od zamé&stnavatele
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Vzdélavani

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnankynim

a zamé&stnancdm Sirokou Skalu moznosti vzdélavani.
Vzdélavaci akce se soustredi na rozvoj kompetenci, kariérni
management a personalni rozvoj, nova meédia a digitalni
vzdélavani, jazykové vzdélavani, technické vzdélani atd.

Skoleni interniho personalu (2024)

Pocet odstudovanych hodin/zameéstnanec 2477
Pocet vzdélavacich akci/rok 80577
Incidenty

Provérovani v8ech stiZznosti a podnétd tykajicich se nejen
podezreni na poruSovani pracovnépravnich povinnosti je
fizeno internimi a koncernovymi pravidly. PodezFeni na
poruseni pracovnépravnich povinnosti Spole¢nost eviduje
v elektronickém systému. K rozhodnuti o disciplinarnich
opatFenich dochazi na zakladé principu Ctyr odi, pficemz
o rozvazani pracovniho pomeéru z disciplinarnich ddvodu
smi rozhodnout pouze personalni komise. Proces podléha
iniciativé HR Compliance.

Pravidla tykajici se feSeni stiznosti a podnétd, a to nejenom
téch souvisejicich s poruSovanim pracovnépravnich povinnosti,
popisuji koncernové smérnice a navazujici metodické pokyny.
Prvotni informace o podezfeni na poruseni pracovnépravnich

Report udrzitelnosti 2024
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povinnosti &i jiném deliktu miZe mit jakoukoli podobu
(zpravidla Ustni ¢i pisemnou). Pfestoze identitu oznamujicich
Spole¢nost vzdy chrani, podnét Ize podat i anonymné. Podnét
mUZze podat jakakoli fyzicka osoba, pripadné ostatni odborné
Utvary v ramci Spole¢nosti, jako je Gtvar interniho auditu i
bezpec¢nosti Spole¢nosti anebo organy vefejné moci.

Prokazana poruseni pracovnépravnich povinnosti Skoda
Auto sankcionuje s ohledem na zavaznost a intenzitu jednani.
Poruseni pracovnépravnich povinnosti Spole¢nost statisticky
sleduje a reportuje v celkem ¢trnacti kategoriich, jako jsou
napfiklad delikty z oblasti pracovni doby, Utoku na majetek
zaméstnavatele, Zivotniho prostiedi ¢i bezpecnosti prace.

O podnétech a souvisejicich opatrenich, které nespadaji do
oblasti pracovniho prava, rozhoduje Ridici vybor pro HR,
Compliance & Integritu.

Diskriminace

Z dlvodu diskriminace nedoslo ve sledovaném obdobi

k Zzadnému ukonceni pracovniho poméru.

Nucena a détska prace

Ve sledovaném obdobi Skoda Auto nezaznamenala zadné
pripady souvisejici s nucenou praci, obchodovanim s lidmi

anebo détskou praci. Taktéz nedoslo k Zadnému poruseni
Globalniho paktu OSN a pokynt OECD.
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Socialni oblast

Pracovnici v hodnotovém

retezci

Skoda Auto se zamé&Fuje na Fizeni svého dodavatelského
fetézce s védomim kli¢ové role osob v celém procesu. Proto
klade ddraz na zajisténi spravedlivého zachazeni a respektu
vaci nim.

Spolec¢nost je pfesvédcena o své spoluodpovédnosti za
zajisténi bezpecného a zdravého pracovniho prostredi

a zaroven za garanci spravedlivého odménovani za praci, ktera
zvySuje hodnotu finalniho vyrobku. Tento pristup je klic¢ovy
nejen z etického pohledu, ale také z hlediska udrzitelného
rozvoje a dlouhodobé Gspé&énosti Spole¢nosti. Skoda Auto
vnima skutecnost, Ze péce o pracujici napri¢ celym
dodavatelskym fetézcem ¢&ini firmy atraktivnimi jak zakaznicky,
tak i pro investory a zvysuje jejich schopnost prosperovat

v konkurenénim prostredi.

<
N
(@]
o~
)
%]
o
<
Q
=
SN
=
O
=
)
s
o
Q
Q
(24

264




Sociélni oblast | Pracovnici v hodnotovém retézci

Politika a ambice

Pokud jde o zajisténi ochrany osob v celém hodnotovém
Fetézci, Skoda Auto se plné zavazuje k odpovédnosti za lidska
prava, viz Lidska prava. Pristup Spole¢nosti je v souladu

s obecnymi zasadami OSN v oblasti podnikani a lidskych
prav, které odkazuji na VSeobecnou deklaraci lidskych prav,
deklaraci MOP o zakladnich principech a pravech v praci a na
smérnici OECD pro nadnarodni podniky.

Aktivity
Nalezita péce o lidska prava

Skoda Auto se pi fizeni svych dodavatelskych subjektt
zaméruje na trvale udrzitelny pfistup a klade zvlastni

dlraz na ochranu skupin osob vystavenych vysokému
riziku poruSovani lidskych prav. K tomu vyuZiva procesy
due diligence, které jsou definovany v jejich smérnicich.
Due diligence se v tomto kontextu soustredi na neustalou
identifikaci rizik a na stanoveni preventivnich a zmirfiujicich
opatfeni. Implementace systému Human Rights Focus
umoziuje Spolecnosti efektivné reagovat na zavazné hrozby
v oblastech lidskych prav a Zivotniho prostredi v celém
jejim dodavatelském Fetézci. Tento systém, vychazejici
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z internich analyz, umoziuje Spole&nosti zaméfit se na ty ¢asti
dodavatelského retézce, kde hrozi vysokeé riziko negativnich
dopadul na lidska prava.

Dodavatelské retézce surovin

Spole¢nost vénuje mimoradnou pozornost spravé
dodavatelskych Fetézcl surovin, zejména téch, které
pochazeji ze zemi postizenych konfliktem a/nebo vysoce
rizikovych region(. Jeji strategie vychazi z pokynd OECD
pro nalezitou péci v této oblasti a zahrnuje spravu, identifikaci
a prevenci rizik, systém kontroly nad subjekty zapojenymi
do tézby a rafinace, jakoZ i nastroje pro sdélovani informaci

a komunikaci. Timto zplsobem Spole¢nost zajistuje, Ze

jeji dodavatelské Fetézce surovin jsou zaloZeny na etickych

a odpovédnych principech, ¢imzZ predchazi podpore konfliktl
a neetickym praktikam pfi ziskavani surovin. Tento pfistup
je v souladu s mezinarodnimi standardy a podporuje
udrzitelngjsi zpGsoby té&zby surovin.

Posouzeni rizik a dopadi

V hlubS8ich trovnich dodavatelského retézce byla
identifikovana néktera z nejzavaznéjsich rizik souvisejicich
s dodrzovanim lidskych prav. Skoda Auto tato rizika

systematicky zmirfiuje zavadénim dikladnych kontrolnich
procesu pro revizi jejich dodrZzovani a dodrzovanim
odpovédnych postupl pfi ziskavani zdrojl. Spole¢nost Uzce
spolupracuje se svymi dodavateli mimo Tier 1 (dodavatelé
prvniho fadu), aby zajistila socialni udrzitelnost napfi¢ celym
hodnotovym fetézcem.

Udrzitelnost obchodnich partnerd Spole¢nosti se hodnoti
prostiednictvim S-ratingu, viz Chovani podniku.



Socialni oblast

Spotrebitelé a koncovi
uzivatelé

Zakaznicka orientace predstavuje ve Spole¢nosti soubor
aktivit, které systematicky sméruji k jednomu jasnému

a spolec¢nému cili — rozvoji vztaht s interni i externi klientelou
Skoda Auto.

Spole¢nost chce svym zakaznikdm a zakaznicim, partnerdm,
dodavatelim a personalu co nejlépe porozumét, aby jim
poskytovala ty nejlepsi sluzby a zkuSenosti. Prozakaznicka
orientace je jednou z priorit Skoda Auto, proto Spoleénost
dlouhodobé podporuje vzdélavani v této oblasti.

Skoda Auto optimalizuje vechny procesy tak, aby u jeji
klientely vyvolaly pozitivni emoce v souvislosti se znackou
Skoda. Definuje jedinené prozakaznické pristupy a programy
pro kazdou interakci se zakazniky. V tomto ohledu se orientuje
na osobni pfistup, profesionalitu, vstficné chovani a pozitivné
prekvapujici okamziky a zazitky vaci nim.

Spole¢nost si uvédomuije, Ze prisnéjsi legislativni predpisy

a ménici se trendy, napfiklad digitalizace a vyvijejici se
zakaznické preference, ¢asto prinaseji nové obchodni
a podnikatelské pfilezitosti a sou¢asné vytvareji prostor

pro vyvoj inovativnich produktd.
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Socialni oblast | Spotiebitelé a koncovi uZivatelé

Zakaznicka bezpeénost

Bezpecnost pasazérl a pasaZzérek je pro Spole¢nost jednou

z hlavnich priorit, proto v této oblasti vyznamné investuje do
inovativnich reSeni a nejnovéjsich technologii. Dlouhodobym
cilem Spolecnosti je zvySeni bezpe¢nosti vSech zd¢astnénych
v silniénim provozu a posun béznych technologii v segmentu
kompaktnich vozid na vyssi Groven. Ddkazem této snahy jsou
samotné vozy Skoda, které pat¥i mezi nejbezpedn&jsi ve své
tridé.

Vice o bezpec¢nosti a mobilité
viz Strategie socialni udrzitelnosti.

Politika a ambice

Spotrebitelska ochrana je nedilnou soucasti obchodnich
aktivit Skoda Auto. Spole¢nost se zavazuje dodrzovat veskeré
pravni a vnitFni predpisy souvisejici s ochranou své klientely.

V8echny zakaznické podnéty a stiZznosti, které Spole¢nost
obdrzela rtznymi komunikaénimi kanaly (nej¢asté&ji e-mail,
posta, infolinka, dealerstvi automobill, dovozci a dalsi
jednotky Spole¢nosti), se zpracovavaji pomoci systému
fizeni zdkaznickych vztaht (CRM - Customer Relationship
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Management). Spole¢nost ma konkrétni Gtvary odpovédné

za feSeni téchto podnétd, v nichZ kazdy z nich resi samostatné.

Skoda Auto vzdy zohlediiuje konkrétni okolnosti a specialni
zakaznické potreby téch lidi, ktefi mohou byt zvlasté zranitelni
a/nebo marginalizovani. Tyto okolnosti se fesi individualné
(napriklad automobil s automatickou prevodovkou nebo

s jinou Upravou pro zdravotné znevyhodnéného ¢lovéka).

Aktivity

Skoda Auto klade diraz na kvalitu a dostupnost zakaznickych
sluZeb a neustale pracuje na jejich zlepSovani. Napriklad

ve svém mezinarodnim callcentru pro digitalni sluzby CIC
(Customer Interaction Center) Spole¢nost v roce 2024
Uspésné implementovala Al technologii Live Translation pro
15 jazykU a dale spustila hlasového bota Virtual Assistant

v anglickém jazyce.

Skoda Auto rovnéz komunikuje se svou klientelou
prostfednictvim pravidelného zjiStovani zakaznické
spokojenosti pomoci rliznych studii a firemnich aplikaci.
Zakaznickou zkuSenost a spokojenost sleduje mezinarodni
studie realizovana v celém Koncernu. Zaméfuje se na zjisténi
spokojenosti klientl a klientek s produktem, poprodejnim
servisem a obchodnim zastoupenim. Zvlastni pozornost

Spole¢nost vénuje kvalité poprodejnich sluzeb, proto
pravidelné sleduje spokojenost se sluzbami servisni sité.
Klientelu kontaktuje e-mailem nebo SMS do jednoho az tfi
dnd po prevzeti vozu z autoservisu a pozada je o vyplnéni
zakladniho dotazniku spokojenosti. Vysledky se okamzité
prepisuji do zprav o spokojenosti, coz Spole¢nosti umoziiuje
sledovat vyvoj zakaznické zkuSenosti v realném case. Nejvétsi
pozornost Skoda Auto vénuje lidem, ktefi nebyli se svou
posledni navstévou zcela spokojeni. Odpovédny personal je
nejpozdéji do 24 hodin telefonicky kontaktuje a poskytne jim
dostatecné vysvétleni a podporu pfi FeSeni problému.

Pro Skoda Auto je duleZity zékaznicky pohled a zpé&tna vazba
nejen ve fazi finalniho produktu, ale také ve fazi vyvoje.

Posouzeni rizik a dopadu

Skoda Auto v odlvodnénych p¥ipadech vyuziva véechny
dostupné prostredky véetné dobré vile ke zmirnéni a napravé
vyznamnych dopadl na svou klientelu a koncové uZivatele

a uZivatelky.

Oddéleni zakaznické péce v ramci své ¢innosti posuzuje rizika
vyplyvajici ze spoluprace klientl a klientek s jednotlivymi
obchodnimi partnery a zabyva se stiznostmi importérskych

firem. Kazdému pfipadu v nastroji CRM pfifadi prislusnou
prioritu a vZdy je resi individualné. V pfipadé potfeby

se informace predava ke zpracovani dal§im konkrétnim
organiza¢nim Gtvardm.

Podnéty a stiznosti klientely Skoda Auto peclivé sleduje

a vyhodnocuje. V relevantnich pfipadech se bud zahajuje
hloubkova analyza vozu, nebo proces odstrafiovani zavad.
VSechny pfipady s hmotnou §kodou nebo s vyskytem
negativnich nasledkd posuzuje individualné. Spole¢nost
pro tyto pfipady a souvisejici kompenzace vytvofila zvlastni
rozpocet.

V roce 2024 bylo rozhodnuto o dvou svolavacich akcich.
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Sprava Spole¢nosti

Skoda Auto jedna zodpovédné a otevitené tak, aby ji personal,
obchodni partnefi, klientela i Siroka verejnost vnimali jako
Uspésnou a transparentni spole¢nost. Aby dostala tomuto
prislibu, Skoda Auto aktivné rozviji a udrzuje postupy pro
spravu a fizeni Spole¢nosti, vyZzaduje zaméstnaneckou
integritu, zajiStuje dodrZovani prislusnych pravidel a predpisd,
efektivné fidi rizika a podporuje firemni kulturu zaloZzenou na
principech integrity a compliance.
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Principy integrity a compliance predstavuji rovnéz nedilnou
soucast firemnf strategie a strategie udrzitelnosti, stejné jako
jednu z nejvyssich priorit Spole¢nosti. Predstavenstvo Skoda
Auto se proto dobrovolné zavazalo k dodrZovani a prosazovani
téchto principl a promita je do vSech strategickych
rozhodnuti. Tyto principy jsou uplatiiovany také ve vSech
dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech.
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Ocenéni za udrzitelny rozvoj
v ramci nezavislého ESG
ratingu

Skoda Auto se pfi naplfiovani strategie udrzitelnosti
Best-in-class in ESG neustale a systematicky vénuje sniZzovani
dopadu své podnikatelské ¢innosti na Zivotni prostredi, rozvoji
socialni oblasti a odpovédné spraveé spole¢nosti. Spolecnost
hodnoti udrzitelnost nejen v regionech Mladé Boleslavi,
Vrchlabi a Kvasin, kolem svych vyrobnich zavodd, ale na jeji
Uroven dba i v ramci dodavatelského fetézce, v némz vyzaduje
dodrzovani vysokych etickych a environmentalnich standardd.

Externi pohled na veSkeré tyto aktivity je pro Spole¢nost velmi
duleZity. Proto se Skoda Auto pravideln& G&astni vybranych
soutézi a hodnoceni v&novanych pravé udrzitelnym tématim,
aby ziskala nezavisly pohled na své strategické projekty.

Béhem uplynulého roku se Spole¢nost Ucastnila jiZz podruhé
nezavislého ESG ratingu poradaného Podnikohospodarskou
fakultou Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Zde obhajila své
umisténi v kategorii nejvétsich podnikd Top 10 ESG
Excellence za udrZitelny rozvoj. Mezi 10 nejlépe umisténymi
spole¢nostmi byla Skoda Auto jedinym zastupcem
automobilového primyslu. V ramci desitky ocenénych firem
neni konkrétni poradi déle ur€ovano, pouze nalezitost do této
skupiny.

ESG rating se zaméruje na kvalitativni i kvantitativni
hodnoceni udrzitelného rozvoje a napliiovani principd ESG

na zakladé poskytnutych relevantnich dat z této oblasti.
Vyhodnoceni reflektuje nazor nezavislé poroty sestavajici

z ekonomickych expert( z fad akademické obce. Hodnoceni
se realizuje na zakladé dosazenych vysledku v oblasti ochrany
zivotniho prostredi, socialni sféry a spravy podniku. Hlavnim
cilem ESG ratingu je zjistit pripravenost podnik( na FeSeni
vyzev v udrzitelnosti vyzdvizenim nejlepSich projektd

a spole¢nosti ve zminé&nych oblastech.
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Chovani podniku

Corporate governance zajistuje, aby Spolecnost fungovala
odpovédné, kvalifikované a transparentné. Zabezpecuje
radné ridici a kontrolni struktury a definuje rozdéleni prav

a povinnosti mezi subjekty zapojenymi do Spolecnosti, jako
jsou akcionafi, vykonny management, organy Spolecnosti,
personal, obchodni partnefi a klientela. Obecné jde o soubor
pravnich a vykonnych metod a postupt zavazujicich

k udrzovani vyvazeného vztahu mezi Spolecnosti

a jejimi zainteresovanymi stranami.
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Sprava Spole¢nosti | Chovani podniku

Eticky kodex NAS KODEX jasné
stanovuje obecné zasady chovani
personalu Spoleénosti.
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Firemni kultura a zasady chovani podniku

Duvéra zakaznik(, zakaznic a zainteresovanych stran ve
Skoda Auto, stejné jako jeji produkty, jsou jednim z jejich
nejcennéjsich aktiv. Skoda Auto posiluje davéru vetejnosti
a chrani svlj personal a Zivotni prostredi tim, Ze se chova
v souladu s principy integrity a compliance.

Eticky kodex NAS KODEX

NAS KODEX jasné vymezuje obecné standardy chovani
zaméstnancl a zaméstnankyn Spolec¢nosti. V Koncernu byl
vypracovan a nasledné Spole¢nosti a dcefinymi a pridruzenymi
spole¢nostmi prijat eticky kodex NAS KODEX, ktery definuje
zékladni etické zasady pro celou skupinu Skoda Auto. Slouzi
jako voditko pro jejich kazdodenni pracovni jednani a tvori
zaklad vSech rozhodnuti Spolecnosti. Tento dokument

stavi na spole¢nych hodnotach, zakonnych pozadavcich

i internich predpisech a nabizi orientaci, vedeni a podporu pro
dodrZovani stavajicich pravidel a pFedpist v praci. Eticky kodex
se pravidelné reviduje a v pripadé, Ze je to relevantni, se ve
v8ech zminénych spole¢nostech aktualizuje.

Kromé toho plati pro vSechny obchodni partnery
koncernovych spole¢nosti i Eticky kodex pro obchodni
partnery koncernu Volkswagen. Jeho zasady se staly soucasti
prislusnych smluvnich ujednani s témito subjekty.

Predstavenstvo Skoda Auto i vedeni Koncernu pfijalo
dobrovolné zavazky k zadsadam integrity a compliance.

Tyto zasady zohledfiuje pfi svém rozhodovani a tvori

nedilnou soucast podnikové strategie a strategie udrzitelnosti.
Korporatni strategie je podporena konkrétnimi kli¢ovymi
ukazateli vykonnosti, které umoznuji pravidelné sledovani

a hodnoceni firemni kultury ve Spole¢nosti.

Predstavenstvo Spole¢nosti aktivné podporuje a komunikuje
dodrzovani zasad NASEHO KODEXU.

Skoleni zamé&Fené na NAS KODEX

VSichni zaméstnanci a zaméstnankyné Spolecnosti jsou
povinni absolvovat §koleni o NASEM KODEXU alespof
jednou za dva roky. Pro administrativni personal se Skoleni
realizuje formou e-learningu, vyrobni personal ho absolvuje
prezen¢né. Skoleni zahrnuje seznameni se zasadami chovani
a pravidly pfijatymi na Urovni Koncernu, praktické priklady

a kontaktni mista, kam se Ize obratit v pripadé pochybnosti
nebo potreby podpory. Spole¢nost sleduje podil proskolenych
lidi, vyhodnocuje vysledky vzdélavaciho procesu a zpétnou
vazbu personalu a v pfipadé potfeby ma zavedeny eskalacni
postupy. Cilem Spolecnosti je dosazeni 100% proSkolenosti.
Pti zohlednéni prirozené fluktuace dosahuje Spole¢nost
obvykle proskolenosti vyssi nez 98 %.
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Sprava Spole¢nosti | Chovani podniku

Lidska prava

Spole¢nost se Fidi obecnymi zasadami OSN v oblasti
podnikani a lidskych prav (Guiding Principles on Business and
Human Rights), které dale odkazuji na VSeobecnou deklaraci
lidskych prav a deklaraci Mezinarodni organizace prace

o zé&kladnich principech a pravech v praci a na smérnici OECD
pro nadnarodni podniky.

Spole¢nost cti svij zavazek dodrzovat prislusné mezinarodni
Umluvy a deklarace tykajici se ochrany lidskych prav.
Respektuje, chrani a prosazuje vSechny platné predpisy na
ochranu lidskych prav a prav déti jako zakladni a obecny
pozadavek na celém svété. Taktéz neustale zlepSuje své
procesy, systémy a zavadi konkrétni opatfeni, aby prosadila
své vedouci postaveni v automobilovém primyslu v oblasti
lidskych prav.

Spole¢nost uplatiuje interni zasady a postupy tak, aby
zabranila jakémukoli poruSovani lidskych prav, a dirazné
odmita vyuzivani détské prace, nucené nebo povinné
prace a vSech forem moderniho otroctvi a obchodovani
s lidmi. Tato politika se vztahuje nejen na interni ¢innost
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Spole¢nosti, ale i na chovani jejich obchodnich partnerd, jak
se uvadi v Etickém kodexu pro obchodni partnery koncernu
Volkswagen, ktery je v souladu s relevantnimi mezinarodnimi
standardy.

V navaznosti na némecky zakon o naleZité péci

v dodavatelském retézci (LkSG), ze kterého pro Spole¢nost
rovnéz vyplynula néktera relevantni opatfeni zejména

v oblastech ochrany lidskych prav a ochrany Zivotniho
prostredi, pokracovala Spole¢nost v aktualizaci relevantnich
internich predpisl a procesu, pfi¢emz se zaméfila na rozvoj
trvale udrzitelnych vztah( s obchodnimi partnery. Na podporu
tématu lidskych prav vzniklo nové Skoleni, které je povinné
pro v8echen personal. Na tato témata se zaméfila i interni
komunikace.

Zaroven byli zaméstnanci a zaméstnankyné Spolecnosti
informovani o povinnosti hlasit pfipady podezieni na poruseni
tohoto zakona. Jakékoli podezieni na poruseni lidskych prav
¢i zasad ochrany Zivotniho prostredi je tfeba nahlasit do
koncernového systému pro podavani a feSeni stiznosti.



Systém Fizeni integrity a compliance

Spoleénost si uvédomuje, Ze mize dosahnout udrzitelného
Uspéchu a dlvéry zainteresovanych subjektl pouze

tehdy, bude-li jednat v souladu s principy integrity, fidit se
celosvétovymi zakonnymi predpisy, dodrzovat své dobrovolné
zavazky, etické zasady, podporovat témata firemni kultury

a diverzity a nést odpovédnost za ochranu lidskych prav.

Ve Spoleénosti existuje smérnice spravujici organizaci
governance funkci, kterd se mimo jiné zabyva udrzitelnou
spravou a organizaci témat integrita a compliance. Organizaci
integrity a compliance ve Spole¢nosti fidi vedouci Utvaru
Governance, Risk & Compliance. Aby byla témata integrity

a compliance odpovidajicim zplsobem vedena a podporovana,
existuje ve Spole¢nosti U¢inny systém jejich Fizeni (Integrity

& Compliance Management System), ktery je v souladu

s principy a zasadami Koncernu, platnymi zadkony a internimi
predpisy. Tento systém vychazi z cilt a opatfeni definovanych
Spoleénosti a je pravidelné aktualizovan v navaznosti na
nejnoveéjsi pozadavky. Smyslem systému je zajistit, aby vedeni
Spoleénosti, jeji personal a prislusné treti strany dodrZzovaly

principy integrity a compliance, stejné jako pozadavky, které
vyplyvaji z pravnich a etickych pravidel vztahujicich se napf. na
hospodarskou soutéz, prevenci korupce a potencialnich stretl
zajmQ, udrzitelné vztahy s obchodnimi partnery, prevenci
prani penéz a financovani terorismu, finan¢ni a dafiovou
oblast, ochranu Zivotniho prostredi a vztahy se zamé&stnanci

a zaméstnankynémi, coz zahrnuje i podporu rovnych
prilezitosti a zakaz diskriminace.

Systém fizeni integrity a compliance se ridi mezinarodnimi
standardy pro compliance management systémy.

Spole¢nost aktivné zajistuje pribéznou a jasnou komunikaci
a Skoleni zamé&rena na konkrétni cilové skupiny, aby podporila

firemni kulturu a etické chovani v souladu s predpisy.

Vice informaci o tématech integrita a compliance
najdete zde.
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Organizace governance funkci - model t¥i linii

Spole¢nost zavedla model tFi linii pro identifikaci, hlaseni

a zmirflovani rizik v oblasti integrity a compliance a s tim
souvisejici proSetfovani pripadnych stiznosti na protipravni
jednani nebo jednani v rozporu s NASIM KODEXEM a dal$imi
internimi smérnicemi ¢i predpisy. VSechny Utvary odpovédné
za zajisténi obchodnich procesd predstavuji prvni linii.

Druhou linii pfedstavuji Utvary odpovédné za systémy
fizeni integrity a compliance v€etné Utvard Governance,
Risk & Compliance a Pravni zalezitosti. Tyto Utvary
odpovidaji za definici pravidel a maji preventivni roli, véetné
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poskytovani podpory prvni linii. Jejich preventivni Gloha
spociva v provadeéni prislusnych analyz rizik s cilem odhalit
chovani, které by mohlo byt v rozporu s pravidly Spole¢nosti,
a zabranit mu.

Treti linii pfedstavuje zejména Utvar Interni audit ¢i dalsi
kontrolni funkce. Ty jsou odpovédné za kontrolu fadného
zajistovani procesti zastupci prvni linie. Utvar Interni audit
provadi tuto kontrolu prostrfednictvim své ¢innosti v ramci
planovanych a mimoradnych auditd v prabé&hu roku.

Oznamovaci systémy Spoleénosti

V ramci svého fungovani Spole¢nost poskytuje svému

i koncernovému personalu, stejné jako externim subjektdm
diskrétni a spolehlivou moznost, jak upozornit na mozné
poruseni platnych pravnich a/nebo internich predpist

(i anonymné).

Z toho ddvodu funguji ve Spole¢nosti dva oznamovaci
systémy — Oznamovaci systém dle zakona ¢. 171/2023 Sb,,
o ochrané oznamovateld, spravovany Spolecnosti, a Centralni
oznamovaci systém Koncernu. Ochrana osob, které

nahlasily jakykoli pfipad nespravného jednani, je zakotvena

v internich predpisech tykajicich se oznamovacich systémd.
Soucasné jsou zaméstnanci a zaméstnankyné v managementu
Spole¢nosti povinni oznamit kazdé podezfeni na zavazné
poruseni predpisd, se kterym se setkaji.

Nad rémec oznamovacich systémd maji zaméstnanci

a zaméstnankyné v pripadé osobnich problémi moznost
podat i osobni stiznost pfimo organizacni jednotce pro
socialni vztahy a HR Compliance / Planovani lidskych zdrojd
nebo kterémukoli prislusnému Gtvaru lidskych zdroj v rémci
disciplinarniho Fizeni. Takové stiZnosti se Fesi samostatné.
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Rizeni vztaht s dodavateli

Skoda Auto implementovala koncernovou politiku s cilem
zajistit udrZitelny rozvoj v ramci svych dodavatelskych vztah.
Tato politika stanovuje postupy pro zac¢lefiovani ekologickych
a spole¢enskych standardd. Smluvné zavazné pozadavky na
jejich dodrzovani definuje Eticky kodex pro obchodni partnery.

Klicovym prvkem této politiky je také dlraz na férovy pristup
k obchodnim partnertim a dodrzovani zakona o ochrané
hospodarské soutéze. Tyto dulezité aspekty prispivaji

k vytvareni spravedlivych podminek pro vSechny zd¢astnéné
strany a podporuji integritu v obchodnich vztazich.

Monitorovani a zajistovani dodrzovani stanovenych
standardd probihda pomoci nastroji Hodnoceni udrzitelnosti
a VysSetrovani podezieni na poruseni Etického kodexu pro
obchodni partnery.

Hodnoceni udrZitelnosti (S-rating)

V roce 2019 zavedla Skoda Auto hodnoceni udrzitelnosti
svych dodavatell prostfednictvim tzv. S-ratingu. Tento nastroj
umoziuje efektivnim zplsobem ovéfrit, zda obchodni partner
stanovené standardy splfuje. Hodnoceni udrZitelnosti se stalo
nedilnou soucasti procesu vybéru dodavatell a udélovani
zakazek.

S-rating vychazi z Etického kodexu pro obchodni partnery.
Zakladem pro toto posouzeni je vysledek vyhodnoceni
sebehodnoticiho dotazniku (SAQ), ktery muZe byt dopinén
o kontrolu provedenou na misté (audit dodavatele). Skoda
Auto nezahajuje ani neudrzuje spolupraci s dodavateli

s nedostatec¢nym nebo chybé&jicim ratingem.

Hodnoceni se udéluje jednotlivym provozovnam
zaméstnavajicim 10 a vice osob. Spolecnosti a lokality s méné
nez 10 zaméstnanymi maji pravo pozadat o osvobozeni od
povinnosti vypliiovani SAQ.

Proces udélovani S-ratingu funguje jednotné v celém
Koncernu. Vysledek hodnoceni plati pro v8echny znacky
Koncernu.

Poruseni Etického kodexu pro obchodni partnery

Kromé preventivniho opatfeni (S-rating) se pfi podezieni na
poruseni pozadavkl na udrzitelnost aktivuje interni proces
SCGM (Supply Chain Grievance Mechanismus). Jakékoli
signaly nebo indikace (obdrzené napfiklad ze systému
whistleblowing nebo prostiednictvim médii) vyvolavajici
obavy z mozného poruseni Etického kodexu pro obchodni
partnery jsou okamzité dukladné provérovany. V pripadé
prokazani pochybeni Spole¢nost stanovi napravna opatreni
nebo vyvodi jiné disledky.

Skoda Auto zarovef napomaha aktivnimu a efektivnimu
zlepSovani vysledk hodnoceni svych dodavatell v oblasti
udrzitelnosti. Mimo to podnika kroky ke zlepSovani

a prizplsobovani svych procesl aktualnim standardim
odpovédného podnikani.
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Udrzitelnost v dodavatelskych
vztazich - koncernova koncepce Fizeni

Pti zadavani zakazek uplatiiuje Skoda Auto troji pristup

k zajisténi udrzitelnych dodavatelskych fetézcd. Zaméruje se
na dekarbonizaci, lidska prava, boj proti korupci a odpovédné
zadavani zakazek na dodavky surovin. Tento pfistup klade
diraz na méFeni vykonu ve vSech kli¢ovych oblastech
udrzitelnosti. Pro dosazeni maximalniho vysledku vyZaduje
Skoda Auto transparentnost ve vztazich se véemi svymi
obchodnimi partnery, v€etné téch, ktefi presahuji prvni
Groven (Tier 1).
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* Tier 1 (primi dodavatelé)
** Tier n (nepfimi dodavatelé)

ﬂanspareﬂtnost

Prevence: PoZzadavky na udrzZitelnost stanovené v Etickém
kodexu pro obchodni partnery musi byt zahrnuty ve vSech
smlouvach a specifikacich a jsou zavazné. Dodavatelé absolvuji
pravidelna 8koleni zvysujici jejich povédomi o udrzitelnych
praktikach.

Reakce: |dentifikovana rizika a dopady mohou byt

reSeny prostrednictvim rlznych opatfeni. To zahrnuje
standardizovany interni proces pro vyhodnoceni poruseni ze
strany jednotlivych dodavatell a implementaci akénich plant
ziskanych z provérek na mist&. Primarnim cilem je naprava
zjiSténych nedostatkd, prevence budoucich poruseni a také
aktivni zlepSovani vykonl dodavateld v oblasti udrzitelnosti.

Detekce: Rizika pro udrzitelnost v dodavatelském retézci se
systematicky analyzuji a posuzuji. Principy udrzitelnosti jsou
pevné zakotveny ve strategickych rozhodnutich pfi zadavani
klicovych zakazek napri¢ celym Koncernem. Pro posouzeni
vykonnosti potencialnich dodavatell v oblasti udrZitelnosti
se pouZiva nastroj pro sebehodnoceni spole¢né s audity
provedenymi na misté (S-rating).
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Skoda Auto deklarovala nulovou
toleranci vucéi protipravnimu,
korup¢énimu a Spolecnost
poskozujicimu jednani.
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Prevence a odhalovani korupce

Skoda Auto zavedla efektivni systém predchézeni stfetu zajm
a korupci, ktery slouzi pro vlastni ochranu Spoleénosti a pro
ochranu jejiho personalu. Kromé toho byla jako preventivni
opatreni zavedena zavazna interni pravidla a procesy tykajici
se stfetl zajmu a korupce, stejné jako prijimani a poskytovani
zdvorilostnich dart ¢i pozvani.

Ve Spole¢nosti je zavedeno $koleni tykajici se dodrzovani
predpist v této oblasti, které je povinné pro veskery
administrativni personal a musi byt absolvovano alespon
jednou za dva roky.

Proskolenost tohoto $koleni obvykle dosahuje vice nez 95 %.
Cilem Spolecnosti je dosahnout 100% proskolenosti, nicméné
jeho dosaZeni je ovlivnéné prirozenou fluktuaci.
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Prosazovani zajmt Skoda Auto

Jako automobilka plisobi Skoda Auto ve vysoce regulovaném
prostredi. Z toho dlvodu je v pravidelném kontaktu s osobami
z mistni, regionalni, narodni, nadnarodni i zahrani¢ni politické
reprezentace. Spolecnost i jeji personal vzdy jednaji v souladu
s platnou mezinarodni, evropskou a narodni legislativou,
internimi normami a etickym kodexem Skoda Auto a skupiny
Volkswagen.

Pfi prosazovani svych zajm0 Spole¢nost postupuje skrze
zameéstnance a zaméstnankyné povérené komunikaci

s vefejnymi institucemi (oddéleni Vnéjsich vztaht) nebo skrze
¢lenstvi v asociacich s relevantnim zamérenim. Spole¢nost

a jeji personal také participuji v poradnich organech verejné
spravy a v akademickych institucich. Skoda Auto prosazuje své
zajmy v souladu s interni organizaéni normou Vnéjsi vztahy,
ktera se rovnéz vztahuje na pfimo ovladané spolecnosti.

V oblasti kli¢covych témat, evropské legislativy a zahrani¢nich
trha Spolecnost postupuje ve shodé s interni ,one voice
policy“. Jde o zadsadu jednoho hlasu, kterou stanovuje
skupinova smérnice transponovana do internich pravidel
Skoda Auto. Zajmy Spoleénosti jsou v Evropskych institucich
zastupovany koncernem Volkswagen, proto neni Skoda Auto
jako takova zapsana v Rejstriku transparentnosti EU. V Ceské
republice v roce 2024 diskuze o zavedeni obdobného rejstFiku
do pravniho fadu teprve probihaly. Spole¢nost je v jednanich
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o navrhu tohoto zakona aktivni a v souladu s one voice policy
prosazuje zajisténi maximalni transparentnosti pri pfimérené

administrativni zatézi. V roce 2024 se tuto diskuzi nepodafilo
zavrsit vznikem platného pravniho predpisu.

Interni pravidla Skoda Auto zakazuji poskytovat finanéni

a jiné dary, mimo zdvofilostnich, politicky aktivnim osobam
a politickym stranam. Proto Spole¢nost Zzadny obdobny dar
v roce 2024 neposkytla.

Za komunikaci s politickou reprezentaci a statni spravou
(Parlament CR, organy Evropské unie, mezinarodni organizace
a tfeti zemé) zodpovida oddéleni Vnéjsich vztahl. To spada
do oblasti Lidé a kultura vedené ¢lenkou predstavenstva

pani Maren Graf. Naklady Spole¢nosti na prosazovani

zajmuU se skladaji ze mzdovych nakladd personalu oddéleni
Vnéjsich vztahd, ktery se na prosazovani zajmu podili,

a ¢lenskych prispévkd asociacim, relevantnim pro prosazovani
zajmuU. Za prispévky zaplatila Spole¢nost v roce 2024

v souladu s platebnimi rady téchto asociaci cca 1,5 mil. K&.
Skoda Auto nebyla ve sledovaném obdobf zastoupena #adnou
tFeti stranou. Zaroven nikdo ze spravniho, Fidiciho nebo
dozor&iho organu neplsobil na srovnatelné funkci ve verejné
spraveé, a to v obdobi ¢tyf let pfed svym jmenovanim.

Skoda Auto prosazuje zajmy v souladu se

skupinou Volkswagen v nasledujicich oblastech:
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Prosazovani zajmi Spoleénosti

Skoda Auto v roce 2024 uginila vyznamné kroky na snizeni
své uhlikové stopy a dekarbonizaci vyroby a obecné snizeni
vlivu na Zivotni prostfedi. Ve spolupraci s Odbory KOVO

se Spolecnost pravidelné zapojuje do diskuze s vliadou

CR a zastupci EU ohledné kli¢ovych regulatornich témat,
které maji vyznamny dopad na socio-ekonomické prostiedi
v Ceské republice. Aktivity Spole¢nosti v roce 2024 byly
pIn& v souladu s mezinarodnimi zavazky Ceské republiky

a Evropské unie, zejména s ohledem na snizovani emisi CO,,.
Mezinarodni zavazky jsou do Spole¢nosti transponovany
skrze strategie Green Future, kterd se zamérfuje na snizeni
vlivu z vyroby, a Skoda Auto Next Level, ktera definuje cile
obchodni politiky a prodejd bezemisnich vozidel.

Cerpani vefejné podpory

Skoda Auto &erpa vefejnou podporu v souladu s evropskou

a narodni legislativou a zajistuje naplhovani vSech stanovenych
podminek. V roce 2024 se Spole¢nost zapojila do 16 projektt
spolufinancovanych z verejnych narodnich a evropskych
programu v oblastech, jako je elektromobilita, méstska
mobilita, prdmysl 4.0, ochrana Zivotniho prostfedi nebo
zvySovani kvalifikace a dovednosti studujicich a personalu.
Spole¢nost obdrzZela v roce 2024 rozhodnuti o poskytnuti
dotaci v celkové vysi 17,2 mil. KE. Ve velké mife se jedna

o VaV projekty, kde Spolecnost vystupuje jako konsorcialni
partner. Dale Spole¢nost bude za rok 2024 uplatfiovat slevu
na dani z pFijmd pravnickych osob ve vysi 372,3 mil. K& pro
projekt vyroby elektromobilu. Projekt podporeny investi¢ni
pobidkou byl dokon&en v roce 2022 a nyni je ve fazi
udrzitelnosti.
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Spole¢nost Sko-Energo spoluvlastnéna Skoda Auto

pfi modernizaci zdroje tepla z dosavadniho uhli na
vyhradni biomasu a fytopelety ziskala prostiedky

z Modernizaéniho fondu ve vy3$i 87 mil. eur (vice v kapitole
Dekarbonizace vyrobnich zavodu v Ceské republice).

Vyzkum, vyvoj a pramyslové inovace

Spole¢nost aktivné participuje na osmi projektech dlouhodobé
spoluprace mezi vyzkumnou a aplika¢ni sférou. V kooperaci

s Ceskymi univerzitami, vyzkumnymi centry a dalSimi partnery
se vénuje tématdm asistencnich systémud modernich voz(,
implementaci inovativnich rfeSeni v energetické G¢innosti

a vykonu elektromobill, vyuziti pFirodnich materiald

z obnovitelnych zdrojd pro interiéry vozl a 3D tisku.

Skoda Auto také spolupracuje s evropskymi univerzitami

a vyzkumnymi institucemi v projektech podpofrenych

z evropskych programd, napriklad na diagnostice baterii,
vyuZiti Al a energetického managementu.

Diky G&asti v EIT Urban Mobility a Horizon se Skoda Auto
podili na vyvoji a vyzkumu SW platformy vozidel, ktera bude
odolna vigci kyberutokdm, spolupracuje na nasazeni komunitni
sluzby pro sdilenou elektrickou dopravu v mensich méstech,
méstskych ¢astech nebo univerzitach.

Vzdélavani a integrace

Studenti a studentky i vyuc€ujici Stfedniho odborného ucilisté
strojirenského Skoda Auto jsou hlavni cilovou skupinou

pro projekty dotované z program( Erasmus+ zamérujici

se na sdileni zkuSenosti a osvédcenych postupd. V ramci

Integrovaného regionalniho opera¢niho programu (IROP)
Spole¢nost vybavi odborné u¢ebny pro polytechnické
vzdélavani novymi stroji a zafizenimi.

Skoda Auto vysoka 3kola, ovladana spole¢nost Skody

Auto, podala tfi Zadosti o podporu pro spole¢né projekty

s dalSimi ¢eskymi i zahrani¢nimi univerzitami. Tématy jsou
tvorba a vyvoj systému prevence a ochrany obyvatel pfi
zivelnych pohromach vyvolanych klimatickymi zménami,
modifikace polymeru nano¢asticemi a rozvoj kapacit, znalosti
a dovednosti odbornych pracovnikd vyzkumnych organizaci.

Potencialni projekty v procesu hodnoceni

Spole¢nost pribézné posuzuje vhodnost vyuZiti vefejné
podpory pro projekty zamé&rené na Usporu energii a vody,
rozvoj elektromobility, snizovani emisi CO,, pramysl 4.0,
vyzkum a vyvoj nebo reskilling/upskilling personalu.

Spole¢nost vstoupila do soutéze v ramci opera¢niho programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost tfemi dil¢imi
projekty, které se zamé&ruji na Usporné hospodareni s vodou

v ramci pripravované nové lakovny. Tematicky se zaméruje

na suché odlu€ovani barvy ve strikacich kabinach, vyrobu
podchlazené vody a recirkulaci odpadni vody pFedupravy.

Mezi dal$i planované VaV zaméry, které ¢ekaji na schvaleni

od poskytovatele dotace, patfi zarazeni pouzitych plastovych
a dalSich odpadt zpét do vyroby, zlepSeni aerodynamickych
vlastnosti vozidel pomoci virtualnich metod &i zdokonaleni

a rozvoj kompetenci v oblasti obnovitelnych zdrojd energie,
predevsim se zamé&renim na fotovoltaické elektrarny, ulozisté
energie a sekundarniho Zivota baterii.
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Clenstvi v asociacich s relevanci Clenstvi v poradnich organech vefejné spravy

pro prosazovani zajmu o _ . .
— Koordinaéni skupina Ministerstva pradmyslu a obchodu

— Aliance pro bezemisni budoucnost pro Narodni akeni plan Cista mobilita

—  SdruZeni automobilového pramyslu - AutoSAP —  Mistni akeni skupina KRKONOSE

— Cesko-izraelska smiena obchodni komora — Mistni akéni skupina SPLAV

— Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora — Rada pro konkurenceschopnost Stfedoceského kraje

— Cesky plynarensky svaz — Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace

— Elektromobilni platforma — Regionalni rada hospodarské a socialni dohody (tripartita)

— Hospodarska komora Ceské republiky Kralovehradeckeho kraje

— Pracovni skupina Strategie spoluprace verejné spravy

— Sdruzeni dovozct automobill SR ) ;2 . .
s nestatnimi neziskovymi organizacemi

— Svazprumyslu a dopravy Ceskeé republiky — Regionalni rada hospodarské a socialni dohody (tripartita)
Stredoceského kraje

Zastoupeni ve vzdélavacich a akademickych
institucich

— 42 Prague

—  Ceska zemédélska univerzita v Praze

—  Ceské vysoké u¢eni technické v Praze

— Technicka univerzita v Liberci

— Narodni centrum prdmyslu 4.0

— Narodni centrum kompetence pro primyslovy 3D tisk
— Skoda Auto Vysoka $kola

— Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
— Védecka rada Vysoké Skoly ekonomické v Praze

— Vysoka Skola barfiska v Ostravé

— Zapadoceska univerzita v Plzni, V&decka rada
Vyzkumného centra Nové technologie
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EU Taxonomie

Narizeni o taxonomii a souvisejici akty v pfenesené pravomoci
predstavuji kli¢covy nastroj Zelené dohody pro Evropu, ktery
umoziuje klasifikaci udrzitelné vyroby a finan¢nich tokd.

Tim motivuje a urychluje pfechod ke klimatické neutralité

do roku 2050. V3echny ekonomické aktivity spole¢nosti
Skoda Auto byly posouzeny z hlediska jejich souladu s kritérii
udrzitelnosti v souladu s ¢lankem 8 nafizeni o taxonomii za
GCelem informovani zainteresovanych stran a rozhodovani
Spole¢nosti.

Skoda Auto je soucasti konsolidovaného Koncernu, jeji
aktivity jsou pokryty reportingem na Urovni Koncernu,
a proto neni povinna predkladat samostatnou zpravu

v souladu s ¢l. 8 Narizeni o taxonomii a ¢l. 10 odst. 2 ¢l.
Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2020/852

a souvisejicimi akty (,Taxonomie EU*). Skoda Auto je v3ak
zcela odhodlana poskytovat svym zainteresovanym stranam
vSechna nezbytna data souvisejici s ESG, a rozhodla se
proto dobrovolné podavat zpravy podle kritérii Taxonomie
EU. DalSi podrobnosti, stejné jako informace na trovni
Koncernu, Ize nalézt v &asti ,Taxonomie EU* zpravy vedeni
ve vyro€ni zpravé Koncernu.

V roce 2024 bylo 18% obratu, 71% kapitalovych
vydajt a 35% provoznich vydaji Skoda Auto v souladu
s taxonomickymi kritérii pro udrzitelné ekonomické aktivity.

Fiskalni Celkem Podil ekonomickych Podil ekonomickych Podil ekonomickych
rok 2024 ¢éinnosti v souladu éinnosti zplsobilych ¢éinnosti nezpusobilych
s taxonomii dle taxonomie dle taxonomie
mil. € mil. € % mil. € % mil. €

Obrat 25 469 4472 18% 20764 82% 233 1%
Kapitalové 838 593 71% 245 29% 0 0%
vydaje
(CapEx)
Provozni 451 155 35% 296 65% 0 0%
vydaje
(OpEx)
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Cinnosti v souladu s taxonomii, jak jsou popsany v natizeni
o taxonomii, splfiuji screeningova kritéria pro vyznamny
prinos ke zmirflovani zmény klimatu. Spliuji kritérium
,vyznamné neposkozovat* (do no significant harm)
souvisejici s riiznymi cili udrZitelnosti (véetné adaptace na
zmeénu klimatu, vodnich a mofskych zdrojt, obéhového
hospodafstvi, znelisténi, biologické rozmanitosti

a ekosystému).

Tyto aktivity jsou vykonavany v souladu s minimalnimi
zarukami v oblastech lidskych a spotfebitelskych prav, boje
proti korupci a Uplatkarstvi, zdanéni a spravedlivé hospodarské
soutéze.

Cinnosti zplisobilé pro taxonomii jsou v nafizeni popsany, ale

nespliiuji dana kritéria. Cinnosti nezp(isobilé pro taxonomii
nejsou v narizeni popsany.
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Taxonomie - posouzeni zplsobilosti

Obchodni model Skoda Auto zahrnuje cely proces vyvoje,
vyroby a marketingu vozidel a souvisejicich aktivit.

Podle nafizeni EU o taxonomii maji tyto aktivity potencial
vyznamné pFispét k environmentalnimu cili zmirfiovani zmény
klimatu podporou ¢&isté a klimaticky neutralni mobility.

Spole¢nost zafadila své prislusné ¢innosti do ekonomické
¢innosti ,3.3 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni
pro dopravu“ v souladu s environmentalnim cilem zmirfiovani
zmeény klimatu. Tato kategorizace plati pro v8echny vyrobené
vozy bez ohledu na pouZitou technologii pohonu a zahrnuje
originalni dily.

Kromeé toho spole¢nost zahrnula také ekonomickou aktivitu
,3.18 Vyroba automobilovych komponentl a komponentd
pro mobilitu“. Tato hospodarska ¢innost byla doplnéna pro
vykazovani, aby bylo moZné zohlednit i ty slozky, které hraji
klicovou roli pFi snizovani emisi sklenikovych plynu. K této
¢innosti prifazujeme prodej motord, agregatl a materialu

v ramci nami vyrabénych vnitropodnikovych transakci

pro pIné elektricka vozidla.

ZajiStovaci transakce a ¢innosti podruzného vyznamu, které
jsou v G&etni zavérce spole¢nosti Skoda Auto vykazovany jako
ostatni vynosy z prodeje, v8ak nejsou podle taxonomie EU
povazovany za zpusobilé.

Ackoli nékteré ¢innosti pfimo spojené s podnikanim
souvisejicim s vozidly by mély byt také zafazeny do této
ekonomické ¢innosti, nejsou v sou¢asné dobé klasifikovany
jako zpUsobilé dle taxonomie, a to kvUli nejistoté ohledné
vhodného pfifazeni ekonomické ¢innosti dle taxonomie EU.
Tyto &innosti zahrnuji prodej motort a pohonnych jednotek,
dodavky dilt a vyrobu na zakladé licence tfetich stran, které
jsou také vykazovany jako ostatni vynosy z prodeje.

Report udrzitelnosti 2024
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Vzhledem k tomu, Ze cile nafizeni o taxonomii se prekryvaji

s tématy pozadavkd ESRS na zverejhovani, pfislusné
podrobnosti tykajici se podstatného podilu spole¢nosti Skoda
Auto na pInéni téchto cill a také kontext, jak se vyhnout
jakémukoli rozporu vici témto cildim, Ize nalézt v Castech této
zpravy vénovanych prislusnym tématdm udrzitelnosti.

Vyznamny pfinos

Screeningova kritéria pro hodnoceni plnéni klicovych
vykonnostnich ukazatelt Skoda Auto se tykaji emisi CO,
vozidel vyrobenych Spole¢nosti. Byla provedena komplexni
analyza emisi CO, vSech vyrabé&nych modeld vozidel a
technologii pohonnych jednotek v souladu s celosvétovym
harmonizovanym zkuSebnim postupem pro lehka vozidla
(WLTP). Tato analyza umoZzfiuje identifikovat, ktera vozidla ze
vSech vozidel zpUsobilych pro taxonomii splfuji screeningova
kritéria a vyznamné pfispivaji ke zmirnéni zmény klimatu.

Modelové tady BEV Skoda Enyaq a Skoda Enyaq Coupé
ve sledovaném obdobi splfovaly kritérium emisi CO, ve
vy3i 0 g/km. Modelové fady PHEV voz(i Skoda Kodiaq,
Skoda Superb a Skoda Octavia navic béhem sledovaného
obdobi splfiovaly kritérium emisi CO, nizSich nez 50 g/km.

Vyznamné neposkozovat

V souladu s taxonomii EU se o&ekava, Ze ekologicky
udrzitelné ekonomické aktivity pfisp&ji k jednomu nebo vice
definovanym environmentalnim cildm a zaroven zajisti, Ze
nevzniknou Zadné nepriznivé U¢inky na jiné environmentalni
cile. Aby bylo vylou¢eno jakékoli vyznamné poskozeni pfi
dosahovani téchto cild, musi ekonomické aktivity splfiovat
kritéria ,vyznamné neposkozovat* (DNSH).

V priibéhu sledovaného obdobi byla pro Skoda Auto na
urovni Koncernu provedena dikladna analyza kritérii DNSH
pro ekonomickou ¢innost ,3.3 Vyroba nizkouhlikovych
technologickych zafizeni pro dopravu® a ,3.18 Vyroba
automobilovych komponentd a komponentd pro mobilitu®.

U obchodu s vozidly byla analyza provedena v jednotlivych
vyrobnich zavodech odpovédnych za vyrobu nebo planovani
vyroby vozt Skoda spliuijicich kritéria provéfovani nebo se
s tim v pétiletém planu pocita.

Vyro¢ni zprava Koncernu obsahuje hlavni interpretace

a analyzy pouzivané Koncernem k posouzeni mozného
poskozeni na ostatni environmentalni cile. Podle téchto
hodnoceni spliiovaly zavody Skoda Auto ve sledovaném
obdobi kritéria DNSH v ramci ¢innosti souvisejicich s vyrobou
vozidel, a to jak u osobnich automobild a jejich komponentd,
tak i u pIné elektrickych vozidel a jejich komponentd
vyrabénych v téchto zavodech.

Kli¢ové ukazatele vykonnosti

Pro posouzeni podrobnosti o zpUsobilosti a souladu ¢innosti
Skoda Auto se screeningovymi kritérii, DNSH a minimalnimi
zarukami, jeZ vyZaduje nafizeni o taxonomii, Spole¢nost uvadi
kli¢ové vykonnostni ukazatele obratu (zde trzby z prodeje

v souladu s u€etnimi standardy IFRS), kapitalovych vydaju
(CapEx) a provoznich vydaju (OpEx) pomoci $ablon uvedenych
v priloze Il k aktu v pfenesené pravomoci (viz tabulky dale).

Vynosy jsou pfimo pfifazeny k ekonomické ¢innosti na zékladé
primého vztahu s vozidly, které Ize stanovit v souladu se
screeningovymi kritérii.

Vydaje CapEx a OpEx bez pfimé vazby na vozidla jsou
rozdéleny pomoci aloka&niho vzorce tak, aby byla splnéna
screeningova kritéria.

Pouzité alokacni vzorce vychazeji z dlouhodobého planu
prodeje a planovaného vyuziti kapacit v jednotlivych
lokalitach. Pouzita data a predpovidané hodnoty jsou soucasti
stfednédobého finan¢niho planovani na pristich pét let,
odsouhlaseného predstavenstvem a dozor¢i radou Skoda
Auto.
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Obrat

Obrat za rok 2024 ¢&inil 25 469 mil. €, z toho 25 236 mil. € Definice obratu v Taxonomii EU odpovida vynosim z prodeje Z celkové ¢astky pripadlo 1 687 mil. €, tj. 7% trzeb,

(99%) bylo zptsobilych pro taxonomii a 233 mil. € (1%) bylo vykazovanym v Ucetni zavérce podle Ucetnich standardl IFRS ekonomické &innosti ,3.18 Vyroba automobilovych

nezpUsobilych. V souladu s taxonomii bylo z uvedeného obratu zverfejnéné ve vyrocnich zpravach. Ve fiskalnim roce 2024 to komponent( a komponentd pro mobilitu®. Tento prodej

4 472 mil. € (18%). bylo 25 469 mil. €. zahrnuje trzby z prodeje elektromotord a pohonnych jednotek.
Z této Castky 23 548 mil. €, tj. 92% trzeb, pfipadalo Z trzeb zpusobilych pro taxonomii spliiuje 5 320 mil. € (21%)
na ekonomickou ¢innost , 3.3 Vyroba nizkouhlikovych screeningova kritéria pouzita k méreni vyznamného prinosu ke
technologickych zarizeni pro dopravu® a bylo klasifikovano jako  zmirfiovani zmény klimatu. To zahrnuje v8echna pIné elektricka
zpUsobilé pro taxonomii. To zahrnuje trzby z prodeje novych vozidla a plug-in hybridy vyrabéna Spole¢nosti.

a ojetych vozidel, z originalnich dill a z prodlouzenych zaruk.

Posouzeni obratu za rok Obrat Vyznamny pfrinos ke Soulad Dodrzovani Obrat v souladu
2024 podle taxonomie zmirfiovani zmény s kritérii minimalnich s taxonomii
klimatu DNSH bezpeénostnich
zaruk
Ekonomické aktivity mil. € %* mil. € %* ano/ne ano/ne mil. € %*
A. Taxonomie - zplsobilé 25 236 99% 5320 21% ano ano 4472 18%
aktivity

Podnikani souvisejici
s vozidly

3.3 Vyroba nizkouhlikovych 23548 92% 3633 14% ano ano 2784 11%
technologickych zafizeni pro

dopravu
I Aktivity zpUsobilé pro taxonomii P

Aktivity nezplsobilé pro taxonomii

3.18 Vyroba automobilovych 1687 7% 1687 7% ano ano 1687 7%
komponent( a komponent(
pro mobilitu

B. Taxonomie - 233 1%
nezpusobilé aktivity

Celkem (A + B) 25 469

Report udrzitelnosti 2024
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Kapitalové vydaje

Celkové kapitalové vydaje za rok 2024 Cinily 838 mil. €,
z nichz 593 mil. € (71%) bylo v souladu s taxonomii.

I Kapitalové vydaje v souladu s taxonomii
Kapitalové vydaje v nesouladu s taxonomii

Report udrzitelnosti 2024

* V8echna procenta se vztahuji k celkovym kapitalovym vydajim Spole¢nosti.

V souladu s taxonomii EU se kapitalové vydaje tykaji
konkrétnich poloZek uvedenych v Uc¢etni zavérce podle
Ucetnich standard( IFRS, jmenovité prirdstkd nehmotnych
aktiv a pozemkd, budov a zafizeni. Ty jsou uvedeny v ¢astech
,nehmotny majetek” a ,pozemky, budovy a zafizeni* v priloze
Ucetni zaveérky, ktera je soucasti vyro¢ni zpravy.

Veskeré investi¢ni vydaje jsou zafazeny do kategorie

,3.3 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafizeni pro
dopravu*. Zadné vyznamné kapitalové vydaje nebyly do jinych
kategorii souvisejicich s obchodni ¢innosti, jako jsou dodavky
motord a dild, které plvodné nebyly zahrnuty. V dlsledku toho
¢inily taxonomicky zpusobilé kapitalové vydaje 838 mil. €.

Veskeré kapitalové vydaje souvisejici s obchodnimi aktivitami
Spole&nosti spliuji kritéria taxonomie.

Posouzeni kapitalovych
vydajl za rok 2024 podle
taxonomie

Kapitalové
vydaje

Vyznamny pfinos ke
zmirihovani zmény
klimatu

Tyto vydaje byly nasledné klasifikovany jako vydaje v souladu
s taxonomii. Kapitalové vydaje, které nebyly primo pfifazeny
ke konkrétnimu vozidlu, byly pfifazeny na pomérném zakladé
pomoci aloka¢niho vzorce.

Alokacni vzorec pro kapitalové vydaje stanovil Koncern pro
kazdy model a znacku na zakladé dlouhodobého planu prodeje
nebo planované kapacity a vyuZiti. Vztahuje se na v8echny
vydaje zavodU, které budou pristich pét let vyrabét pouze
zpUsobild vozidla dle taxonomie.

Kapitalove vydaje na vozidla splfiujici screeningova kritéria
¢inily 600 mil. €. S ohledem na kritéria DNSH a minimalni
zaruky v roce 2024 dosahly 71% celkovych kapitalovych
vydajl v souladu s taxonomii.

Soulad
s kritérii
DNSH

Dodrzovani
minimalnich
bezpeénostnich zaruk

Kapitalové
vydaje v souladu
s taxonomii

Ekonomické aktivity mil. € %* mil. €

%* ano/ne ano/ne mil. € %*

A. Taxonomie - zplisobilé 838 100% 600

aktivity

72%

ano ano 593 71%

Podnikani souvisejici
s vozidly

3.3 Vyroba nizkouhlikovych 838 100% 600

technologickych zafizeni pro
dopravu

72%

ano ano 593 71%

z toho pfirtstky

ke kapitalizovanym
nakladdm na vyvoj
elektromobill

235 28%

z toho pfirdstky
pozemkdl, budov
a zarfizeni pro
elektromobily

359 43%

3.18 Vyroba automobilovych - - -
komponent( a komponent
pro mobilitu

B. Taxonomie - 0 0%

nezpusobilé aktivity

Celkem (A + B) 838
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Provozni vydaje

Celkové provozni vydaje za 2024 byly 451 mil. €,
z nichz 155 mil. € (35%) bylo v souladu s taxonomii.

I Provozni vydaje v souladu s taxonomii
Provozni vydaje v nesouladu s taxonomii

Report udrzitelnosti 2024
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* V8echna procenta se vztahuji k celkovym provoznim vydajim Spole¢nosti.

Provozni vydaje vykazané v souladu s taxonomii EU zahrnuji
naklady na vyzkum a vyvoj, které nebyly kapitalizovany.
Tyto naklady jsou uvedeny v pfiloze vyro¢ni zpravy v ¢asti
,Nehmotna aktiva*“.

Dale veskeré provozni vydaje souvisejici s podnikanim
automobilky Skoda Auto spadaji do ekonomické &innosti
,3.3 Vyroba nizkouhlikovych technologickych zafFizeni pro
dopravu®. Tyto vydaje byly dle taxonomie EU klasifikovany
jako zpUsobilé.

Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj byly pfimo
pfifazeny vozidldm, pokud to bylo mozné.

Provozni
vydaje

Posouzeni provoznich
vydajl za rok 2024 podle
taxonomie

Vyznamny pfinos
ke zmiriovani zmény
klimatu

Provozni vydaje na vozidla s vyznamnym pfinosem ke
zmirfiovani zmény klimatu byly zahrnuty. Naopak u téch
vozidel, ktera kritéria taxonomie nespliuji, Zadné primo
prifaditelné nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj
zahrnuty nebyly. Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj,
které nebylo mozné jednoznacné prifadit konkrétnimu vozidlu,
byly zohlednény proporcionaln& pomoci aloka¢nich vzorcd.
Pro tyto a dalSi provozni vydaje byly pouZzity alokaéni vzorce
obdobné jako u kapitalovych vydajl. V dasledku toho byly
provozni vydaje ve vy$i 155 mil. € (35%) klasifikovany jako
vydaje v souladu s taxonomii s vyznamnym pfinosem ke
zmirflovani zmény klimatu za rok 2024.

Provozni
vydaje v souladu
s taxonomii

Soulad Dodrzovani
s kritérii minimalnich
DNSH bezpecnostnich zaruk

Ekonomické aktivity mil. € %* mil. €

%* ano/ne ano/ne mil. € %*

A. Taxonomie - zplisobilé 451 100% 159
aktivity

35% ano ano 155 35%

Podnikani souvisejici
s vozidly

3.3 Vyroba nizkouhlikovych 451  100% 159
technologickych zafizeni pro
dopravu

35% ano ano 155 35%

3.18 Vyroba automobilovych - - -
komponent( a komponent(
pro mobilitu

B. Taxonomie - o 0%
nezpUsobilé aktivity

Celkem (A + B) 451
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Index ESRS

ESRS 2 Obecné pozadavky

ESRS E1 Zména klimatu

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
BP-1 Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni o udrzitelnosti O této zpraveé 6
BP-2 Zverejiiovani informaci ve vztahu ke specifickym O této zpravé 6
okolnostem
GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozor¢ich organt Podnikové fizeni udrzitelnosti 30
GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim a dozor¢im Podnikové Fizeni udrZitelnosti 30
organum podniku a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto
organy zabyvaji
GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do Zaclenéni vykonnosti souvisejici 36
systému pobidek s udrZitelnosti do systému
pobidek
GOV-4 Prohlaseni o nalezité péci Eticky kodex, Rizeni vztaht 270, 281,
s dodavateli 289
GOV-5 Rizeni rizik a vnitini kontroly v oblasti podavani zprav Rizika procesu reportovani 36
o udrZitelnosti
SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy Fetézec Hodnotovy retézec, Profil 10, 11,
Spole&nosti, Strategie 14-17
udrzitelnosti
SBM-2 Zajmy a nazory zuc¢astnénych stran Dialog se zainteresovanymi 24-27
stranami a materialni témata
IRO-1 Popis postup identifikace a hodnoceni vyznamnych Dopady, rizika a pfilezZitosti 28
dopadd, rizik a prilezitosti
IRO-2 PoZzadavky na zverejhovani informaci v ESRS, nanézse O této zpraveé 6
vztahuje prohlaseni podniku o udrZitelnosti
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Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych Zmeéna klimatu - Posouzeni rizik 86
dopadd, rizik a prilezitosti souvisejicich s klimatem a dopadu
E1-1 Plan prechodu ke zmirfilovani zmény klimatu Zména klimatu - Tranzi¢ni plan, 60-71, 46
Environmentalni mise GoTOzero
E1-2 Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu Zmeéna klimatu - Politika 60
a prizplisobovani se této zméné a ambice
E1-3 Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se ~ Zména klimatu - Dekarbonizace 63-67, 70,
zmény klimatu produktu, Zména klimatu - 71
Aktivity
E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu Zmeéna klimatu - Tranzi¢ni plan, 62, 63
a prizplisobovani se této zméné 2050 Koncernovy zavazek
k uhlikové neutralité, Cile
E1-5 SpotFeba energie a energeticky mix Zména klimatu - Data a konkrétni 88, 89
Udaje
E1-6 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych Zména klimatu - Data a konkrétni 92-99
plynad Udaje
E1-7 Pohlcovani sklenikovych plyna a projekty ke snizeni Zména klimatu - Uhlikova 70

emisi sklenikovych plynd financované prostrfednictvim
uhlikovych kreditl

kompenzace vyroby v Ceské
republice
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ESRS E2 Znedisténi

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych Znecisténi — Posouzeni rizik 103
dopad, rizik a prilezitosti souvisejicich se znecisténim a dopadt
E2-1 Politiky tykajici se znecisténi Znecisténi — Politika a ambice 102
E2-2 Opatreni a zdroje souvisejici se znecisténim Znecisténi - Aktivity 102
E2-3 Cile tykajici se znecisténi Znecisténi - Politika a ambice 102
E2-4 Znecisténi ovzdusi, vody a ptdy Znecisténi — Data a konkrétni 106,
Udaje, Voda - data a konkrétni 107,116
Udaje
ESRS E3 Vodni a moFské zdroje
Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych Voda - Posouzeni rizik a dopad 115
dopad, rizik a prilezitosti souvisejicich s vodnimi
a morskymi zdroji
E3-1 Politiky tykajici se vodnich a mofrskych zdrojd Voda - Politika a ambice 110
E3-2 Opatreni a zdroje tykajici se vodnich a mofskych zdrojl Voda - Aktivity 111
E3-3 Cile tykajici se vodnich a morskych zdrojd Voda - Politika a ambice 110
E3-4 Spotreba vody Voda - Data a konkrétni udaje 116,
117,118
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ESRS E4 Biologicka rozmanitost

a ekosystémy

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana

IRO-1 Popis postup identifikace a hodnoceni Biodiverzita — Posouzeni rizik a dopad 125
vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti
souvisejicich s biologickou rozmanitosti
a ekosystémy

E4-2 Politiky tykajici se biologické rozmanitosti Biodiverzita - Politika a ambice 122
a ekosystému

E4-3 OpatFeni a zdroje souvisejici s biologickou Biodiverzita — Aktivity 124
rozmanitosti a ekosystémy

ESRS E5 Vyuzivani zdroju

a obéhové hospodarstvi

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana

IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni Obéhové hospodafstvi 151
vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti a zdroje - Posouzeni rizik a dopadu
souvisejicich s vyuzivanim zdrojl a obéhovym
hospodarstvim

E5-1 Politiky tykajici se vyuZivani zdrojd Obéhové hospodarstvi a zdroje - Politika 137
a obé&hového hospodarstvi a ambice

E5-2 Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim Obéhové hospodafrstvi 148-149
zdroj a ob&hovym hospodarstvim a zdroje - Aktivity

E5-3 Cile tykajici se vyuZivani zdrojd a obé&hového Obéhové hospodarstvi 141
hospodafstvi a zdroje - Politika a ambice

E5-5 Odsun zdroju Obéhové hospodarstvi a zdroje — Data 148-149,

a konkrétni tdaje, Obéhové hospodarstvi 154-158

a zdroje - Aktivity
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ESRS S1 Vlastni pracovni sila

Cislo Nazev Nazev Strana
pozadavku pozadavku kapitoly
S1-1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily Strategie socialni udrzitelnosti, Vlastni 160, 162, 163,
zaméstnanci - Politika a ambice, 170, 234, 236,
Zdravi a bezpe&nost, Odménovani, 237, 256, 257,
Zaméstnanecké benefity, Vzdélavani, 262, 282
Lidska prava
S1-2 Postupy spoluprace s vlastnimi pracovniky Vlastni zaméstnanci — Aktivity, ZEBRA 236, 238
a zastupci pracovnikd s ohledem na dopady
S1-3 Postupy pro napravu negativnich dopadt Vlastni zaméstnanci - Incidenty, 262, 287
a kanaly ur€ené pro vlastni pracovniky za u¢elem Oznamovaci systémy Spole¢nosti
vyslovovani obav
S1-4 Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych Vlastni zaméstnanci - Politika a ambice, 236, 237, 242,
dopadt na vlastni pracovni silu a pristupl Aktivity, Posouzeni rizik a dopadd, 243, 286
ke zmirfiovani vyznamnych rizik a vyuZzivani Organizace governance funkci - model
vyznamnych prilezitosti souvisejicich s vlastni i linif
pracovni silou a G¢innost téchto opatreni
S1-6 Charakteristika zaméstnancl podniku Vlastni zaméstnanci — Data a konkrétni 244-254
udaje
S1-7 Charakteristiky pracovnikd, ktefi nejsou zaméstnanci, Vlastni zaméstnanci — Data a konkrétni 245, 248
v ramci vlastni pracovni sily podniku Udaje
S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog  Vlastni zaméstnanci - Odménovani 256
a Zaméstnanecké benefity
S1-9 Ukazatele rozmanitosti Vlastni zaméstnanci - Data a konkrétni 213,245
Udaje, Diverzita
S1-10 Primérené mzdy Vlastni zaméstnanci - Odménovani 256
a Zaméstnanecké benefity
S1-11 Socialni ochrana Vlastni zaméstnanci — Socialni ochrana 259
S1-12 Osoby se zdravotnim postizenim Vlastni zaméstnanci — Osoby se 259
zdravotnim postiZzenim
S1-13 Ukazatele odborné pripravy a rozvoje dovednosti Vlastni zaméstnanci — Vzdélavani 262
S1-14 Ukazatele zdravi a bezpec¢nosti Vlastni zaméstnanci — Zdravi 237
a bezpecnost
S1-15 Ukazatele rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Well-being 196
Zivotem
S1-16 Ukazatele odménovani (rozdily v odmériovani Vlastni zaméstnanci - Odménovani 256
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ESRS S2 Pracovnici
v hodnotovém retézci

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
S2-1 Politiky tykajici se pracovnikd v hodnotovém rfetézci Pracovnici v hodnotovém 266, 289
fetézci — Politika a ambice,
Rizeni vztaht s dodavatel
S2-2 Postupy spoluprace s pracovniky v hodnotovém fetézci Pracovnici v hodnotovém 266
s ohledem na dopady retézci — Aktivity
S2-3 Postupy pro napravu negativnich dopadd a kanaly Oznamovaci systémy spole¢nosti, 287,289
uréené pro pracovniky v hodnotovém fetézci za icelem Poruseni Etického kodexu pro
vyslovovani obav obchodni partnery
S2-4 Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych dopadu Pracovnici v hodnotovém 257,276
na pracovniky v hodnotovém retézci a pristupt k fizeni Fetézci — Aktivity, Rizenf vztah
vyznamnych rizik a vyuZzivani vyznamnych pfilezitosti s dodavateli
souvisejicich s pracovniky v hodnotovém fetézci
a ucinnost téchto opatfeni
S2-5 Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadd, Pracovnici v hodnotovém 266, 289
prosazovani pozitivnich dopadu a fizeni vyznamnych fetézci — Politika a ambice,
rizik a pfilezitosti Rizeni vztaht s dodavateli
ESRS S3 Dotéené komunity
Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
S3-1 Politiky tykajici se doté¢enych komunit Zapojeni komunit a rozvoj 219, 221
regiont, kde pusobi Skoda Auto
S3-2 Postupy spoluprace s dotéenymi komunitami Zapojeni komunit a rozvoj 219, 221
s ohledem na rfeseni dopadu regiont, kde ptisobi Skoda Auto
S3-3 Postupy pro napravu negativnich dopadd a kanaly uréené Oznamovaci systémy Spole¢nosti 287
pro dot&ené komunity za Ucelem vyslovovani obav
S3-4 Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych dopadl Zapojeni komunit a rozvoj 219
na dot¢ené komunity a pristupt k fizeni vyznamnych regiontl, kde plisobi Skoda Auto
rizik a vyuzivani vyznamnych prilezitosti souvisejicich
s dot&enymi komunitami a G¢innost téchto opatreni
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ESRS S4 Spotrebitelé a koncovi

uzZivatelé

Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
S4-1 Politiky tykajici se spotfebitell a koncovych uZivatell SpotrFebitelé a koncovi 270
uZivatelé - Politika a ambice
S4-2 Postupy spoluprace se spotfebiteli a koncovymi SpotrFebitelé a koncovi 271
uzivateli s ohledem na dopady uZivatelé — Posouzeni rizik
a dopadt
S4-3 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly Oznamovaci systémy 287
uréené pro spotrebitele a koncové uZivatele za t¢elem Spolecnosti
vyslovovani obav
S4-4 Prijimani opatreni tykajicich se vyznamnych dopadu Spotrebitelé a koncovi 270, 271
na spotrebitele a koncové uzivatele a pristupt k Fizeni uZivatelé — Aktivity
vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti
souvisejicich se spotrebiteli a koncovymi uZivateli
a ucinnost téchto opatreni
ESRS G1 Chovani podnikt
Cislo pozadavku Nazev pozadavku Nazev kapitoly Strana
G1-1 Politiky v oblasti chovani podnik( a podnikové kultury Chovani podniku 280, 281,
285-287
G1-2 Rizeni vztaht s dodavateli Rizeni vztaht s dodavateli, 289-291
Hodnoceni udrzitelnosti
(S-rating), Porugeni Etického
kodexu pro obchodni partnery
a Udrzitelnost v dodavatelskych
vztazich - koncernova koncepce
fizeni
G1-3 Prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi Prevence a odhalovani korupce 293
G1-5 Politicky vliv a lobbistické ¢innosti Prosazovani zajmd Skoda Auto, 294-298

Prosazovani zajma Spole¢nosti
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Seznam vybranych

zkratek

A-CSR
Asociace spole¢enské odpovédnosti

Al
Uméla inteligence

BAT
Nejlepsi dostupné techniky

BEV
Bateriovy elektricky viz

BFI
Ukazatel financovani biodiverzity

BLI
Ukazatel vyuziti pddnich zdrojl
pro biodiverzitu

BOZP
Bezepec¢nost a ochrana zdravi pFi praci

BSI
Ukazatel biodiverzity na lokalité

CBD
Umluva o biologické rozmanitosti

Ccic
Centrum interakce se zékazniky

co,
Oxid uhli¢ity

CO.e

CO,e = Ekvivalent CO,, jedna se

o pfepocitani ostatnich sklenikovych
plynt na CO,

CRM
Systém fizeni vztahl se zdkazniky

CSRD
Smeérnice o nefinanénim reportingu

Ccsv
Korporatni sdilena hodnota

CZEPA
Ceska asociace paraplegiku
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cov
Cistirna odpadnich vod

CR
Ceska republika

cvuT
Ceské vysoké u¢eni technické v Praze

DKI
Dekarbonizaéni index

ECMS
Zavadéni systému environmentalniho
Fizeni

EIA
Posuzovani vlivl na Zivotni prostredi

EIO-LCA
Ekonomické vstupy a vystupy

ELV
Vozidla na konci Zivotnosti

ERG
Organizované zaméstnanceské skupiny

ESG
Environment, social a governance

ESRS
Evropské standardy pro vykazovani
udrzitelnosti

EU
Evropska unie

EU5
Spojené kralovstvi, Némecko, Francie,
Spanélsko a Italie

EUR
Euro

EURO7

Predpisy pro emise z vyfuku silni¢nich
vozidel a také pro dalsi typy emisi, jako
je otér pneumatik a emise brzdnych
¢astic. Zavadi také pozadavky na
Zivotnost baterii.

GHG
Sklenikovy plyn

GRI
Global Reporting Initiative

HFC
Fluorované uhlovodiky

HR
Lidské zdroje

HVAC
Topeni, vétrani a klimatizace

HVO
Hydrogenovany rostlinny olej

CH,
Metan

ICE
ZaZehovy motor (zaZehovy i vznétovy)

ICT
Informacéni a komunikaéni technologie

IT
Informacni technologie

J

Jih

Jz
Jihozapad

Ké
Koruna ¢eska

KPI
Kli¢ové ukazatele vykonnosti

KRNAP
Krkono8sky narodni park

LED
Elektroluminiscen¢ni dioda

LkSG
Zakon o nalezité péci v dodavatelském Fetézci
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz)

MB
Mlada Boleslav

MBA
Magistersky titul

MD
Materska dovolena

MEB
Modularni platforma pro elektrovozy

MOP
Mezinarodni organizace prace

NGOs
Verejné& prospésné organizace

NH

3
Amoniak

NO,
Oxid dusicity

NO,
Oxidy dusiku

OECD

Organizace pro hospodarskou spolupraci

a rozvoj

OSN
Organizace spojenych narodd

ozp
Osoby se zdravotnim postizenim

PET
Polyethylentereftalat

PFC
Perfluorované slouceniny

PHEV
Plug-in hybridni vozidla

PM
Pevné ¢astice

PZH
Prevence zavaZnych havarii

RD
Rodic¢ovska dovolena

S
Sever

SAQ
Dotaznik pro sebehodnoceni
udrzitelnosti

SBTi
Iniciativa pro stanoveni védecky
podloZenych cild sniZzovani emis

SCGM
Supply Chain Grievance Mechanism

SDG
Cile udrzitelného rozvoje

SF,
Fluorid sirovy

SMS
Textova zprava

SO,
Oxid sifiity
so$

Stredni odborna Skola

SOouU
Stredni odborné ucilisté

suv
Sportovni uZitkové vozidlo

SV
Severovychod

TK
Tézké kovy
TTW

od tankovani paliva po jeho spalovani

UEP
Ukazatel snizovani vlivu vyroby na
Zivotni prostredi

vOC
Tékavé organické latky

VSB
Vysoka Skola banska

vuT
Vysoké uceni technické v Brné

vw
Volkswagen

WBCSD
Svétova podnikatelska rada pro
udrZitelny rozvoj

WRI
Svétovy institut pro zdroje

WTT
Od zdroje po nadrz

WTW
Od zdroje ke kolu

y4
Zapad

zpP$
Zaméstnanecka pojistovna Skoda

ZTP
Zvlast tézké postizeni

ZTP/P
ZvI&st tézké postizeni s prdvodcem
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Vytvorila

© Skoda Auto a. s., 2025
tr. Vaclava Klementa 869, 293 071 Mlada Boleslav,
Ceska republika

Kontakt: sustainability@skoda-auto.cz

Ve spolecnosti Skoda Auto pribézné pracujeme
na zdokonalovani a vyvoji technologii a modeld.
Dékujeme za pochopeni, ze zmény v designu,
vybaveni a technickych specifikacich mohou byt
provedeny kdykoli. V dusledku toho jsou udaje

a popisy Vv této zpravé pouze informativni.

Pro vice informaci o udrZitelnosti ve Skoda Auto
navstivte:

@ www.skoda-storyboard.com/cs/udrzitelnost
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